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Know-how fiir die Gesundheit

Beim Kampf fiir eine bessere Gesundheit der Beschaftigten
in den Bildungseinrichtungen ist ein langer Atem gefragt.
Erste Erfolge sind mit dem Einsatz der Personalréte fir das
Instrument der Gefdhrdungsbeurteilung in den Schulen vor
rund 20 Jahren sichtbar geworden. Der 2009 organisierte
Arbeitskampf der Beschaftigten in Kindertagesstatten hatte
ebenso ein wichtiges Signal gesetzt.

Vor 2010 hatte kein Bundesland das 1973 beschlossene Ar-
beitssicherheitsgesetz korrekt angewandt, so dass oft be-
reits das elementare ,arbeitsschutzrechtliche Know-how”
fehlte. Inzwischen gibt es Gefahrdungsbeurteilungen fir
physische und teilweise auch psychische Belastungen,
die allerdings noch nicht zu flaichendeckenden MafRnah-
men geflihrt haben, obgleich Defizite bei der Gestaltung
der Arbeitsstatten, beim Larmschutz und den psychischen
Belastungen bekannt sind. Auch in diesem Heft werden
Beispiele dokumentiert, wie die Verantwortung hin- und
hergeschoben, der Stillstand verwaltet wird.

Im August 2019 ist als Lichtstreifen am Horizont die Bran-
chenregel Schule durch die Deutsche Gesetzliche Un-
fallversicherung veroéffentlicht worden (www.dguv.de).
Sie enthalt eine Zusammenstellung einschlagiger Rechts-
vorschriften, technischer Normen und vor allem gesi-
cherter arbeitswissenschaftlicher Erkenntnisse, die als
arbeitsschutzrechtliches Know-how nach Paragraf 4 Ar-
beitsschutzgesetz (ArbSchG) von jedem Arbeitgeber zu
beachten sind. Die Regel ist in einem intensiven Kommuni-
kationsprozess aller Gruppen entwickelt worden — von der
Kultusministerkonferenz Uber die Unfallkassen der Ladnder,
die kommunalen Spitzenverbande bis zu den Gewerkschaften
des 6ffentlichen Dienstes und der Vereinigung der kommu-
nalen Arbeitgeberverbdnde. Das war und ist ein neuer,
wichtiger Ansatz.

Die Regel verlangt, dass die beiden Unternehmen Schulho-
heitstrager (Land) und Schulsachkostentrager (Kommune/
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Landkreis/Bezirk) miteinander kooperieren. Dafir missen
gemeinsam klare Zustandigkeiten und Kooperationsformen
festgelegt werden. Es fehlt allerdings noch an tauglichen
Konfliktregelungsverfahren.

Im Hauptteil werden in 19 Schritten die wichtigsten Ar-
beitsschutzthemen mit konkreten Lésungsmoglichkeiten
beschrieben. Die Gliederung ist tatigkeitsbezogen — sie be-
ginnt mit dem Eintreffen der Schilerinnen und Schiler am
Morgen sowie den moglichen UnfallschutzmalBnahmen und
endet bei der Instandhaltung der Schule (Hygiene, Reini-
gung, Reparaturen).

Natirlich geht es auch um die physischen und psychi-
schen Arbeitsbedingungen der Beschaftigten — sowohl der
Lehrkréfte als auch des Verwaltungspersonals — sowie die
Gestaltung der Arbeitsstatte: Larm und Raumakustik, Mo-
biliar und digitale Arbeitsformen. Auch die Rolle der Eltern
im Arbeitsschutz und die Anforderungen der Inklusion
werden erlautert.

Mit diesem Werk werden wesentliche Herausforderungen
der Gestaltung des Arbeitsschutzes in der Schule verstand-
lich beschrieben, die Grundlage fiir Beratungen durch die
Unfallkassen nach Paragraf 17 Sozialgesetzbuch (SGB) VII
sein kénnen. In der Regel wird betont, wie wichtig die Be-
teiligung der Interessenvertretungen und die Beachtung
der Mitbestimmungsrechte ist. Mit den 19 Arbeitsschritten
ist sie eine gute Grundlage fiir Beratungen und Fortbildun-
gen der Personalrate, flr deren Initiativrechte und fir die
Schwerbehindertenvertretungen. Im Lauf des Jahres 2020
sollte in jedem Arbeitsschutzausschuss die Branchenregel
diskutiert und eine erste Prioritatenliste konkreter MaRRnah-
men formuliert werden.

Wolfhard Kohte,
Forschungsdirektor am Zentrum fir Sozialforschung an der
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
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Mete-Eksi-Preis verliehen
Das ,Was geht?!-Magazin“ hat
den Mete-Eksi-Preis 2019 erhal-
ten. Hinter dem Projekt stehen 16
Jugendliche und junge Erwachse-
ne im Alter von 16 bis 22 Jahren,
die aus Afghanistan, Albanien
und Syrien stammen. Die Redak-
tion des Magazins ermutigt in
Berlin ankommende Gleichaltrige,
kulturelle Angebote zu nutzen
und selbst zu gestalten. Dazu gehdren Kurzfilme und das ge-
druckte ,Was geht?!-Magazin“, das unter www.wasgeht.berlin
zu finden ist. ,Das hohe Mal} an Eigeninitiative der Kinder
und Jugendlichen war ein wichtiges Kriterium fiir die Auswahl
dieses Projekts”, erklarten die beiden Vorsitzenden des Mete-
Eksi-Fonds, Melike Cinar und Peter Baumann, bei der Preis-
verleihung Ende November in der Hauptstadt.

Der Mete-Eksi-Preis wird seit 28 Jahren jahrlich vergeben.
Er erinnert an Mete Eksi, der 1991 in Berlin bei einer gewalt-
tatigen Auseinandersetzung mit anderen Jugendlichen tod-
lich verletzt wurde. Mittlerweile haben mehr als 100 Berliner
Kinder- und Jugendgruppen diesen Preis erhalten. Ausge-
zeichnet werden junge Engagierte, die sich fiir das friedliche
Zusammenleben von Menschen aus unterschiedlichen Kul-
turen einsetzen.

Deutlich héherer Bedarf

Die Kultusminister haben bei ihrer Konferenz Anfang Dezem-
ber 2019 neue Modellrechnungen zum Lehrkraftebedarf fir
die ndchsten zehn Jahre vorgelegt. Kernaussagen: Die Grund-
schulen in Deutschland werden noch die nachsten vier Jahre
mit groBem Lehrermangel zu kdimpfen haben; die Liicke wird
auf insgesamt 12.400 Grundschullehrkrafte beziffert. Ab 2024
werde sich dann aber ein Lehrkraftetiberschuss aufbauen,
weil immer mehr Absolventen zur Verfligung stiinden.

Die GEW schéatzt den Bedarf dagegen deutlich héher ein.
,Wenn die politischen Vorhaben wie Inklusion und Ganztag
umgesetzt werden sollen, missen deutlich mehr Lehrkrafte
ausgebildet und eingestellt werden als von der Kultusminis-
terkonferenz (KMK) prognostiziert”, betonte die GEW-Vorsit-
zende Marlis Tepe. Sie machte deutlich, dass es problematisch
sei, fiir die Grundschulen ab 2024 Entwarnung zu geben. ,Da-
mit wird der Erfolg der jetzt endlich ergriffenen MaRnahmen,
mehr Menschen fiir ein Studium des Grundschullehramts zu
gewinnen, in Frage gestellt. Denn wer heute mit dem Studium
anfangt, kommt frihestens 2025 oder 2026 an die Schulen.
Um das Lehramt an Grundschulen attraktiver zu machen,
missen sich die Ldnder ein Beispiel etwa an Berlin nehmen
und die Grundschullehrkrdfte nach A13 (Beamte) und E13
(Angestellte) bezahlen — und an den Schulen zusétzlich Sozi-
alarbeiter und Erzieherinnen einstellen.” Dass es in Relation
zu viele Gymnasiallehrkrafte gibt, wahrend in den anderen
SEK-I-Schulen tendenziell Lehrkréafte fehlen, zeige zudem den
dringenden Reformbedarf in der Lehrkraftebildung, unter-
strich Tepe (s. S. 30 ff.).
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Herausforderung Digitalisierung

,Gesellschaft digital?“, unter diesem Titel |adt die GEW fir
den 19. Méarz Mitglieder und Funktiondre zu einer Tagung in
Fulda (Kiinzell) ein. Themen der eintdgigen Konferenz sind un-
ter anderem die 6konomischen Griinde und die gesellschaft-
lichen Folgen der Digitalisierung der Arbeitswelt sowie des
Alltags. So wird etwa der Physiker und Publizist Timo Daum
seine Analysen zu Digitalisierung, Kapitalismus, zu Algorith-
men, Daten und Usern vortragen. Einen zweiten Schwerpunkt
bildet die Kontroverse zwischen Medienp&ddagogik und Infor-
matik sowie die Frage nach den notwendigen Kompetenzen in
einer digitalen Welt. Ndhere Informationen und Anmeldung
auf der Webseite der GEW unter ,Veranstaltungen®”.

GEW Bremen mit neuem Vorstand

Der Landesverband Bremen der GEW hat einen neuen Vor-
stand. Die Sonderp&dagogin Elke Suhr aus Bremerhaven, die
ausgebildete Erzieherin und Vorkurslehrerin Barbara Schiill
aus Bremen und der Oberschullehrer Jan Stréh aus Bremen
sind seit Ende November die neuen Landesvorstandsspreche-
rinnen und -sprecher. Gemeinsam mit dem wiedergewahlten
Berufsschullehrer und Landesschatzmeister Nick Strauss aus
Bremerhaven bilden sie kiinftig den Geschéftsfihrenden Lan-
desvorstand. Beim Gewerkschaftstag der GEW Bremen wur-
den die langjdhrigen Landesvorstandssprecher Bernd Winkel-
mann nach 20 Jahren und Christian Gloede nach 14 Jahren im
Amt verabschiedet.

Inhaltliche Schwerpunkte der Debatte waren die Arbeitsbe-
dingungen von Lehrkraften und Erzieherinnen an Schulen
sowie die Finanzierung des Schulbaus. Die Delegierten for-
derten mit groBer Mehrheit, die Unterrichtsverpflichtung von
Lehrkraften im ersten Schritt um zwei Stunden pro Woche zu
senken. ,Wir brauchen mehr Zeit fiir menschliche Bindungen
in den Klassenrdumen. Diese sind Voraussetzung fiir gelin-
gendes Lernen”, so der neue GEW-Landesvorstandssprecher
Stroh. Suhr erganzte: ,Im Zeitalter der Digitalisierung ist es
noch einmal wichtiger, auf die Arbeitszeit zu achten, damit
den Pddagoginnen und Padagogen in allen Arbeitsbereichen
noch Zeit zum Leben und zur Regeneration bleibt.” Schiill for-
derte: ,Bildung muss wieder durchfinanziert werden, denn
wir brauchen Handlungsspielraum!“

Foto: Susanne Carstensen

Das neue GEW-Leitungsteam in Bremen: Barbara Schiill,
Elke Suhr, Jan Stroh und Nick Strauss (v. . n. r.)
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// Personalmangel, Baularm
und Gewalt gegen Lehrkrafte:
Der Arbeitsplatz Schule birgt
viele gesundheitliche Gefahren
fiir die Beschaftigten. Personal-
rate streiten fiir einen besseren
Gesundheitsschutz. //

Berlin baut. In den kommenden sechs
Jahren werden in der Hauptstadt viele
Schulen neu errichtet und ,mehrere
Hundert umfangreich saniert, umge-
baut oder erweitert”, heillt es auf dem
Hauptstadtportal. Ein Umbau im lau-
fenden Betrieb bedeutet: ,Gerlste und
Staubschutzwédnde aus Baufolien in
Fluren und Pausenhallen, Stemm- und
Bohrarbeiten sowie Sperrungen von
Gebadudeteilen”, beschreibt Christian
Richter, Lehrkraft an einer betroffenen
Schule, die Arbeitssituation. Selbstver-
standlich begriRt der Bezirksperso-
nalrat fiir allgemeinbildende Schulen
in Reinickendorf die lang erwartete
Instandsetzung der teils maroden Ge-
baude. Doch: ,Die Kolleginnen und Kol-
legen klagen Uber starke Belastungen
durch den Larm. Die Bauarbeiten stel-
len sie fast taglich vor neue Herausfor-
derungen, auf die sie flexibel reagieren
missen.”

Die Gesundheitsdaten sprechen fiir
sich: Lehrkrafte leiden im Durch-
schnitt haufiger unter psychi-

schen und psychosomatischen
Erkrankungen als Angeho-

rige anderer Berufsgrup-

pen.* Mit bis zu 50

Prozent sind dies die

Hauptdiagnosen

beim frihzeitigen Ausschei-

den aus dem Dienst. ,,Neben
Personalmangel, Klassen-

gréRe und schwierigen Prob-

lemlagen der Schiiler kommt

nun noch die Arbeit auf einer

Baustelle obendrauf”, fuhrt

Richter aus.

Hartnackig bleiben

Der 49-Jahrige berat seit vie-
len Jahren Lehrkrédfte zum
Thema Gesundheitsschutz.
Kirzlich wandten sich Sport-
lehrkrdafte nach mehreren
erfolglosen Beschwerdever-
suchen an ihn: Wah- >>>
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Christi

an&hter setzt sich als Bezn?{
fi

personalrat in Berlin-Reinickendor

mehr Gesundheitsschutz in SchuI
Derzeit werden in der Hauptstadt V|ele
Einrichtungen saniert, was die GEW
begriiBt. Ein Umbau im laufenden

Betrieb bedeutet aber auch Geruste,

Stemm- und Bohrarbeiten sowie
Sperrungen von Gebauden.

»,Die Kolleginnen und Kollegen
klagen iiber starke Belastungen
durch den Lirm“, sagt Richter.

>>> rend die Schulturnhalle saniert wur-

de, mussten sich die Schilerinnen und
Schiiler in Containern auBerhalb des
Schulgeldndes umziehen. Der Weg
dorthin fihrte durch ein normalerweise
verschlossenes Schultor. , Die Lehrkraf-
te mussten die Schiler begleiten und
das Tor jedes Mal auf- und abschlieRen.
Das raubte viel Zeit — von Unterricht
und Erholungspausen®, so Richter. Der
erfahrene Personalrat thematisierte
das Problem in dem monatlichen Aus-
tauschtreffen mit Schulaufsicht und
Bezirksstadtrat. Es hieR, man kimmere
sich bereits. ,Wo es in dem Moment
hakte, haben wir nicht erfahren, da zu
viele Akteure beteiligt waren: neben
Bezirksamt und Schulaufsicht auch
Schulleitung und Handwerksbetriebe”,
erzahlt er. Ein Teil der Belastung lieRe
sich jedoch auffangen, wenn das Kolle-
gium besser Gber Termine und Ablauf
der geplanten MalRnahmen informiert
werde. Richter versucht nun, die Schul-
leitung beim Informationsaustausch zu
unterstutzen.

Kommunikation und Transparenz hel-
fen, die Belastungen durch Bauarbeiten
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abzufedern, beseitigen diese jedoch
nicht. ,,Uns sind die Hande gebunden,
weil wir flr das Personal, nicht fur die
Gebdude zustandig sind“, so Richter.
Ansetzen koénnten Personalrdte erst,
,wenn eine konkrete Gesundheitsge-
fahrdung vorliegt”. So klagte in einem
anderen Fall eine Kollegin, die unter
einem Tinnitus litt, Gber die hohe Larm-
belastung in einem Mehrzweckraum
mit schallharten Wanden und Decken.

Erfolgreiche Intervention

Der Raum konnte nicht gesperrt, die
Kollegin sollte nicht einfach in ein an-
deres Team umgesetzt werden. So ha-
ben die betroffenen Kolleginnen und
Kollegen personliche Berichte liber die
Mehrbelastung aufgrund des fehlen-
den Schallschutzes geschrieben, und
der Personalrat hat einen sogenannten
Initiativantrag auf schnelle Beseitigung
des Mangels gestellt. Die Schulaufsicht
stellte laut Richter daraufhin Umbau-
maRnahmen in Aussicht — ohne Ter-
minangabe. ,Als wir mit einer Klage
drohten, veranlasste sie eine Zwischen-
I6sung. Deckenelemente und verstell-

bare Winde wurden eingezogen, die
den Schall erheblich dampften”, erzéhlt
der Personalrat und freut sich liber
den Erfolg. ,Die beteiligten Kolleginnen
und Kollegen waren sehr froh. Zu oft
miissen derartige Missstande hinge-
nommen werden, ohne dass sich etwas
verandert.” Haufig argumentiere der
Arbeitgeber vertreten durch die Schul-
aufsicht, dass dies eine Angelegenheit
des Schultrdgers und dieser daher fir
Larmschutz oder bauliche Mangel nicht
zustandig sei (s. S. 18 f.). Das ldsst Rich-
ter nicht gelten, denn ,der Arbeitgeber
betreibt die Arbeitsstdtte und ist somit
fiir den Gesundheitsschutz zusténdig”.

Mit dem Arbeitsschutzgesetz aus dem
Jahr 1996 hat der Gesetzgeber erstmals
den Arbeits- und Gesundheitsschutz al-
ler Beschaftigten einheitlich geregelt.
Dass auch Lehrkrafte einen professionell
organisierten Arbeitsschutz benotigen,
wurde durch ein Urteil des Européischen
Gerichtshofs im Jahr 2006 bestatigt. Der
Arbeitgeber hat demnach die Aufgabe,
die Sicherheit und den Gesundheits-
schutz von Lehrkraften durch geeignete
ArbeitsschutzmaBnahmen sicherzustel-

Foto: Kay Herschelmann



len und kontinuierlich zu verbessern.
Dabei hat der Personalrat weitreichende
Mitbestimmungsrechte. In einem ersten
Schritt gilt es, den Arbeitsschutz vor Ort
zu verankern und mit Leben zu fillen:
Laut Arbeitssicherheitsgesetz miissen
Betriebsarzte, Fachkrafte fur Arbeits-
sicherheit und Sicherheitsbeauftragte
bestellt und Arbeitsschutzausschisse
eingerichtet werden.

Organisatorischer Riickstand

Das wird in den Bundeslandern sehr
unterschiedlich interpretiert und umge-
setzt. ,Auch 30 Jahre nach Inkrafttreten
des Gesetzes fehlt es fir den ,Betrieb’
Schule in der Mehrzahl der Bundeslan-
der bereits an diesen Grundvorausset-
zungen fir einen effektiven Arbeits-
und Gesundheitsschutz”, schreiben
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ihrem Leitfaden ,Arbeits- und Gesund-
heitsschutz an Schulen“**. Dieser ,or-
ganisatorische Rickstand“ habe sich in
den vergangenen Jahren dank ,diverser
Initiativen der Personalrate” verringert.
Damit habe sich auch im Schulbereich
bestéatigt, , dass Fortschritte im Arbeits-
schutz eng mit der Nutzung der Betei-
ligungsrechte der Betriebs- und Perso-
nalrdte verzahnt sind”, sagt Kohte.

So geschehen im norddeutschen
Schleswig: Auf Initiative der damaligen
Personalrdtin Gudrun Harries arbeitet
am Berufsbildungszentrum (BBZ) heu-
te der bisher landesweit einzige schu-
lische Arbeitsschutzausschuss (ASA)
zum Gesundheitsschutz. Vorher war
allein der zentrale ASA im Kieler Bil-
dungsministerium zustdndig, an dem
neben Vertretern von Ministerium und

ries und eine Kollegin fir den Haupt-
personalausschuss teilnehmen. Fiir die
einzelnen Schulen sind auf Kreisebene
Fachsicherheitsbeauftragte zustdndig,
doch ,die haben nicht die Ressourcen,
sich um jede Schule zu kiimmern®“, so
die 58-Jahrige. Flr grofle Schulen wie
das BBZ mit rund 200 Lehrkraften halt
Harries einen eigenen Ausschuss fiir un-
abdinglich. ,,Man braucht Strukturen,
damit Absprachen und MaBnahmen
nicht aneinander vorbeilaufen.”

Im ASA sitzen Schulleitung, Sicherheits-
beauftragte, Personalrat und der schuli-
sche Koordinator fiir Gesundheitsthemen
zusammen. Damit sei er sehr effektiv:
Checklisten zum Thema Arbeitssicher-
heit wurden abgearbeitet, Brandschutz-
helfer ausgebildet und Malnahmen zur
Gesundheitspravention entwickelt. Mit

Wolfhard Kohte und Ulrich Faber in | arbeitsmedizinischem Dienst auch Har- | dem Ausschuss habe der BBZ-Personal- >>>
Gesundheitsschutz in Kitas: Kimpfen lohnt sich
Mit rund 6.800 Beschaftigten sind ,Die Elbkinder — Vereinigung
Hamburger Kindertagesstatten“ ein grofRer Arbeitgeber in der
Hansestadt. In den 187 Kitas sind 95 Prozent der Beschaftigten
Frauen, der Altersdurchschnitt liegt bei 42 Jahren. ,Hier geht es
um die Frage, wie die Kolleginnen an ihrem Arbeitsplatz gesund
alt werden kénnen“, berichtet Sabine Lafrentz, seit 38 Jahren Mit-
glied im jetzt 33-kopfigen Betriebsrat. Das Renteneintrittsalter
von Erzieherinnen liege im Durchschnitt bei 58 Jahren. ,Viele Kol- ®
leginnen verlassen uns mit Abzligen oder gehen in die Erwerbs- §
unfahigkeitsrente.” Haufigste Leiden sind Riickenschmerzen und E
VerschleiRerscheinungen in den Knien — Folge des vielen Hebens £
und Tragens der Kinder sowie der Arbeit auf dem FuRboden. Auch %
die psychischen Belastungen sind erheblich aufgrund groRer 2
Gruppen, hdufigem Personalausfall und der Situation der Kinder  Sabine Lafrentz ist seit 38 Jahren Mitglied des
und ihrer Familien. Betriebsrates der Vereinigung der Hamburger
In der Theorie, so Lafrentz, konne der Betriebsrat bei allen MaB-  Kindertagesstitten ,Die Elbkinder”. 95 Prozent der
nahmen zu Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie bei der Un-  Beschiftigten sind Frauen, der Altersdurchschnitt
fallverhiitung mitbestimmen. ,In der Praxis missen wir vieles liegt bei 42 Jahren. ,Hier geht es um die Frage,
erkdampfen.” Ein Beispiel sind die regelmaRig stattfindenden Ge-  wie die Kolleginnen an ihrem Arbeitsplatz gesund
fahrdungsbeurteilungen. Da der Trager sie bisher im Haus aus-  alt werden kénnen”, sagt Lafrentz.
gewertet hat, waren die Ergebnisse und mehr noch die daraus
folgenden MaBnahmen fiir die Beschéftigten unbefriedigend,
beliefen sich laut Lafrentz ,auf einige technische MalRnahmen®. Firr die Auswertung der anstehenden Gefdhrdungsbeur-
teilung fur psychische Belastungen hat der Betriebsrat deshalb eine internationale Ausschreibung durchgesetzt. Die be-
auftragte Firma wird auch MalRnahmen vorschlagen. GroRRe Fortschritte verspricht sich Lafrentz dennoch nicht, denn die
Umsetzung der Vorschldge obliege der unternehmerischen Entscheidung des Tragers und damit dem Geldgeber, also dem
Senat. , Der Betriebsrat hat wenig Hebel, um MaBnahmen durchzusetzen.” Dennoch ist es ein Anfang.
Ein groRerer Erfolg sei die unlangst abgeschlossene Betriebsvereinbarung ,Gefahrdungsbeurteilungen®, in der sie mit dem
Arbeitgeber vereinbart haben, ,, dass wir kiinftig auch kleinere, auf einen speziellen Bereich abzielende Gefahrdungsbeur-
teilungen veranlassen kénnen“. Derzeit erarbeitet der Betriebsrat eine Betriebsvereinbarung zur ,Begrenzung der Leistun-
gen”. Vorgesehen ist, konkrete Aufgaben zu benennen, die bei Personalausfall gestrichen werden, um die vertretenden
Kolleginnen zu entlasten. Eine solche Vereinbarung ware ,,ein echter Meilenstein®, sagt die Betriebsratin. M. L.

>>>
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Mit dem Arbeitsschutzgesetz aus dem Jahr 1996 hat
der Gesetzgeber erstmals den Arbeits- und Gesund-
heitsschutz aller Beschaftigten einheitlich geregelt.
Damit kann der Arbeitsschutz auch in Bildungseinrich-
tungen professionell organisiert werden. Personalra-
te stofen in der Praxis allerdings immer wieder auf
biirokratische Hiirden.

Erziehung und Wissenschaft | 01/2020

Foto: Kay Herschelmann

rat einen Ort, ,,um sich zu positionieren
und eigene Initiativen einzubringen —
kurz: unser Mitbestimmungsrecht gel-
tend zu machen®, so Harries.

Die Gefdahrdungsbeurteilung ist laut
Kohte ,das wichtigste Instrument zur
Verbesserung gesundheitsgefdahrden-
der Arbeitsbedingungen”. Mit ihr wer-
den sicherheitstechnische, aber auch
psychische Belastungen an den Schu-
len erhoben. Das betreffende Land als
Arbeitgeber ist gesetzlich verpflichtet,
MaRnahmen zur Beseitigung der fest-
gestellten  Gesundheitsgefahrdungen
unter Mitbestimmung der Personalra-
te aufzulegen. In diesem Rahmen wur-
den in Nordrhein-Westfalen (NRW) von
2012 bis 2018 erstmals — neben den
sicherheitstechnischen — auch die psy-
chischen Belastungen am Arbeitsplatz
erhoben. Befragt wurden rund 180.000
Lehrkradfte an den 5.600 offentlichen
Schulen anhand eines international an-
erkannten Fragebogens (Copenhagen
Psychosocial Questionnaire, COPSOQ).
Die Freiburger Forschungsstelle flr Ar-
beits- und Sozialmedizin hat die Daten
ausgewertet (s. S. 16 f.). Veroffentlicht
wurden Regionalberichte fur die Regie-
rungsbezirke sowie ein Gesamtbericht
fir NRW. Darlber hinaus erhielt jede
Schule einen umfangreichen Schulbe-
richt, den sie mit Bordmitteln selbst
auswerten sollte.

Es sei ,hochst problematisch, dass die
Entwicklung und Umsetzung von MaR-
nahmen den Schulen selbst tberlassen
ist“, findet Uwe Schledorn, langjahriger
Lehrerrat*** an einem Forderzentrum,
Bezirkspersonalrat und Mitglied im
Leitungsteam Referat Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz der GEW NRW. Viele
Lehrkrafte und ihre Lehrerrdte seien
liberfordert, denn daflir bendtigen sie
komplexes Fachwissen. ,Sie haben zwar
die Rechte und Pflichten zur Mitbe-
stimmung, aber nicht die Zeit fiir diese
Aufgaben”, bringt es Schledorn auf den
Punkt. Um sie dennoch zu befdhigen,
ihre Mitbestimmungsrechte durchzu-
setzen, schulen Schledorn und seine
Kollegin im Leitungsteam des Refera-
tes, Harda Zerweck, die Lehrerrate, das
Datenmaterial zu analysieren. Zudem
raten sie ihnen, ,den Arbeitgeber in die
Pflicht zu nehmen®. Die Schulen sollten
,die Gefahrdungen und Forderungen




zur Beseitigung liber das Schulministe-
rium gegeniiber dem Land dokumentie-
ren, die sie wegen fehlender Mittel und
Entscheidungsbefugnisse selbst nicht
beheben kénnen“, zum Beispiel die Ver-
kleinerung der KlassengréRe. Damit sei
der Arbeitgeber gesetzlich zum Handeln
gezwungen.

Schledorn kritisiert, dass die Landesre-
gierung bisher lberwiegend Malnah-
men zur Verhaltensanderung aufgelegt
hat, um gesundheitsgefdhrdenden Ar-
beitsbedingungen beizukommen. Initi-
iert wurden beispielsweise Workshops
zu Resilienz und Stressbewadltigung,
Stimmtraining sowie Fortbildungen fir
Schulleitungen zu gesundheitsfordern-
dem Flhrungsverhalten. ,In einem
Beschluss des Gewerkschaftstages der
GEW NRW 2019 fordern wir MaRnah-
men, die die Verhéltnisse dndern, wie
kleinere Klassen, weniger Pflichtstun-
den und mehr Anrechnungsstunden.”
RegelmaRig schulen Schledorn und Zer-
weck Lehrerrdte und auch Personalrdte
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in Grundlagen und Strategien des Ge-
sundheitsschutzes. ,Das Interesse ist
groR, damit treffen wir buchstablich ei-
nen Nerv“, soSchledorn. Eindrangendes
Thema ist ,Gewalt an der Schule”. Das
entspricht einem COPSOQ-Ergebnis,
nach dem Erfahrungen verbaler und
korperlicher Gewalt zunehmen. Als
Lehrer an einem Foérderzentrum kennt
Schledorn diesen Stressfaktor. Es sei
»psychisch und physisch sehr fordernd,
wenn man in eine Schldgerei verwickel-
te Schiler trennen muss oder selbst Ziel
eines Angriffs wird“. Den Lehrerraten
empfehlen Schledorn und Zerweck, ge-
meinsam mit den betroffenen Kollegin-
nen und Kollegen Dienstunfallanzeigen
zu stellen, um im Falle etwaiger gesund-
heitlicher Folgen wie eines Traumas ab-
gesichert zu sein. Die Bezirksregierung
Minster hat 2017 eine Handlungsemp-
fehlung flr Schulen zum Thema Gewalt
neu aufgelegt. Schledorn findet diese
fir die Praxis hilfreich. ,, Jedoch wiirden
kleinere Klassen und mehr Personal fir

die Arbeit mit herausfordernden Kin-
dern mehr bewirken.”

Michaela Ludwig,
freie Journalistin

]

*Scheuch K., Haufe E., Seibt R.: Teachers’
health, in: Deutsches Arzteblatt 20/2015
**Wolfhard Kohte, Ulrich Faber: Arbeits-
und Gesundheitsschutz an Schulen,
Bund-Verlag, 14,90 Euro

***Der Lehrerrat bildet in einigen
Bundeslandern ein drei- bis fliinfkopfiges
Gremium, das von der Lehrerkonferenz
gewahlt wird und als Mittler und Inter-
essenvertretung zwischen Schulleitung
und Beschaftigten fungiert. Er ist kein
Personalrat.

Zum Weiterlesen

Ubersicht Lehrergesundheit:
bit.ly/aerzteblatt-lehrergesundheit-pdf
Handlungsempfehlung Gewalt gegen
Lehrkréfte: bit.ly/nrw-gewalt-lehrer-pdf
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Gesundheit gibt es
nicht zum Nulltarif

// Erschépfung, Kopfschmerzen, Nervositit, Reizbarkeit und Schlafstérungen. Die Symptome, unter
denen Lehrkrafte, Erzieherinnen und Erzieher leiden, sind vielfaltig. Fast jede bzw. jeder Dritte klagte
schon einmal iiber Burnout. Was tun? Der Fachbereichsleiter Bildungseinrichtungen bei der Deutschen
Gesetzlichen Unfallversicherung (DGUV) Heinz Hundeloh erklart, was sich dndern miisste. //

-_

2 R . '-c.‘.._-h' L T 1"' hiR .;1; e Y \
Gesundheitsgefahren in Bildungseinrichtungen lauern in der alltaglichen Arbeit. Wer etwa den ganzen Tag Kinderldarm ausgesetzt
ist, braucht mehr Zeit zum Erholen und Entspannen. Durch den hohen Krankenstand in vielen Einrichtungen und den Personal-

mangel ist das vielfach aber nicht méglich.
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E&W: Wo lauern in Bildungseinrichtun-
gen wie Schulen und Kitas die gréRten
Gesundheitsgefahren fir die Beschaf-
tigten?

Heinz Hundeloh: Die groRten Gefah-
ren gehen nicht von Unféllen aus. Das
Hauptproblem bei Lehrkraften, Erzie-
herinnen, Erziehern, Schilerinnen und
Schilern ist die psychische Gesund-
heit.

E&W: Was sind die Ursachen?
Hundeloh: Zundchst einmal sind struk-
turelle Faktoren wie der fehlende Ar-
beitsplatzin der Schule, moglicherweise
ausbleibender Erfolg bei der Erfillung
des Bildungs- und Erziehungsauftrages
sowie der offene Arbeitsauftrag zu nen-
nen. Insbesondere Lehrkrafte kdnnen
eigentlich nie richtig abschalten, sich
nicht zuriickziehen. Sie transportieren
ihren Beruf taglich mit ins Private. Sie
korrigieren zu Hause Arbeiten, fiihren
Telefonate mit Eltern, bereiten Unter-
richt vor. Es bedarf schon eines sehr
guten Selbstmanagements und ent-
sprechender Selbstdisziplin, um da eine
klare Trennung herbeizufihren und
ohne schlechtes Gewissen die Arbeit zu
beenden. Mit einem Arbeitsplatz in der
Schule kdnnten sie sagen: Bis 17 Uhr,
dann ist Feierabend. Wir pladieren des-
halb fur den Arbeitsplatz in der Einrich-
tung, wissend, dass er zu einer besseren
Kooperation des Personals untereinan-
der fiihren kann. Kooperation wirkt
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Heinz Hundeloh

letztendlich entlastend, verbessert das
Sozialklima und fordert am Ende die Ge-
sundheit.

E&W: Wenn das bekannt ist, warum
passiert, obwohl beispielsweise auch
die GEW es seit Jahren fordert, nichts
oder zumindest zu wenig?

Hundeloh: Vielleicht, weil es Geld kos-
tet. Bildungseinrichtungen missen
in die Lage versetzt werden, Zeit und
Raum fir Kooperationen zu o6ffnen.
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Das erfordert entsprechende Investi-
tionen. Gesundheit gibt es nicht zum
Nulltarif.

E&W: Eine Frage der Haltung?
Hundeloh: Das Thema Gesundheit ist
vielfach nicht in den Képfen. Weder bei
den Politikern noch bei den Betroffe-
nen, die oft nur splren, dass es ihnen
nicht gut geht. Wir brauchen eine Art
Denkfilter ,Gesundheit”. Durch ihn
sollten alle Entscheidungen flieRen,
gepaart mit der Frage, welche Auswir-
kung sie haben. Das gilt zum Beispiel
fir den offenen Bildungsauftrag. Hat
die Gesellschaft ein Problem, sollen es
die Bildungseinrichtungen I6sen. Dabei
misste aber gefragt werden, ist das
wirklich ihre Aufgabe, muss ihnen das
auch noch aufgebiirdet werden? Wir
pladieren fir eine klare Beschreibung
der Kernaufgaben. Der Denkfilter gilt
aber ganz besonders auch fir die Schul-
leitung. Gesundheit muss zum Gegen-
stand von Fihrung werden. Zu beschlie-
Ren, dass die Wande blau gestrichen
werden, weil ich die Farbe mag, ist das
eine. Zu fragen, was die Farbe bei den
Beschéftigten, aber auch Kindern und
Jugendlichen bewirkt, das andere. Das
ware gelebte Praventionskultur.

E&W: Konnen Sie konkrete Beispiele
nennen?

Hundeloh: Weder beim Thema Inklusi-
on noch bei der Einflihrung von G8 wur-

de jemals die Frage gestellt, welche Aus- >>>

Theresa Vater, Lehrerin Deutsch und Sport an der Reinhold-Burger-Schule, Berlin

»,Nach meinem Referendariat kam ich 2016 an die Schule. Wenn ich mit dlteren Lehrkraften spreche, hore ich oft: Die
padagogische Arbeit ist umfangreicher, anstrengender geworden. Elternarbeit und sozialpdadagogische Aufgaben werden
wichtiger, Bildungsarbeit tritt haufiger in den Hintergrund. Etwa 20 Prozent unserer Schiilerinnen und Schiler leiden
unter psychischen Problemen wie Depressionen, autoaggressivem Verhalten, fluchtbezogenen Traumata. Wir missen
das systematisch und individuell auffangen: Steht das Kind einen normalen Schultag durch? Wie kénnen wir es optimal
unterstiitzen? Was tun bei hduslicher Gewalt? Das belastet emotional.

Hinzu kommen strukturelle Belastungen. Die Abstimmung mit schulpsychologischem Dienst
oder Jugendamt kostet viel Zeit. Manche Kinder leben zu Hause, andere in Wohngruppen,
in Krisenunterkiinften, in Einrichtungen der Jugendhilfe. Terminfindung, Koordination und
padagogische Gesprache mit wechselnden Ansprechpartnern sind extrem aufwandig.

Um den Alltag trotzdem zu bewaltigen, arbeiten wir in Klassenleiterteams. Jeden Montag
vor Schulbeginn treffen sich die Jahrgangsteams freiwillig zur Beratung. Alle zwei Wochen
setzen sich Fachbereichs- und Jahrgangsleiter zusammen, es gibt jahrgangstibergreifende
Kooperation und einmal im Vierteljahr strukturierte Bilanzgesprache mit Eltern und Kindern.
40-Stunden-Woche? Habe ich noch nie gehabt. Aber egal, wo wir zu streichen versuchen —
wir kommen im Kollegium immer zum Schluss, dass es letztlich mehr Stress erzeugt, wenn
wir unsere Kooperationsstrukturen abspecken. Und: Die Arbeit mit den Kindern macht un-

heimlich SpaR.“

7
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Theresa Vater
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Soncan Somji, schulischer Sozialarbeiter an der Integrierten Gesamtschule (IGS) Hannover Linden
,Wir sind drei Schulsozialarbeiterinnen und -arbeiter fiir 1.300 Schiilerinnen und Schiiler, das ist einfach zu wenig. Ich
habe mindestens 18 bis 20 Beratungsgesprache pro Woche, dazu kommen Betreuung im Freizeitbereich und externe

Foto: privat

Soncan Somji

Diensttermine. Friiher hatten fast nur Jugendliche aus der Sekundarstufe | Beratungsbedarf.
Seit drei, vier Jahren kommen auch Oberstufenschiler. Viele haben psychische Erkrankun-
gen, fragen sich, ob sie weitermachen oder abbrechen sollen. Auch Mobbing tber Social
Media hat sehr zugenommen, viele Falle landen bei uns.

Die IGS hat sich hier sehr verdndert. Ich liebe meine Arbeit, aber manchmal schlaucht es
schon. Man kann nach Dienstschluss nicht einfach abschalten, die Probleme der Kinder neh-
me ich mit nach Hause. Wir haben ja Schweigepflicht, wenn wir uns auch im Team gegensei-
tig so gut wie moglich — anonymisiert — unterstiitzen. Am Wochenende beschéftigt mich oft:
Wie kann ich dem Jugendlichen helfen? Gerade wenn es um Gewalt in der Familie geht, muss
man immer wieder neu abwagen: Muss ich die Behorden informieren, weil das Kindeswohl
gefdhrdet ist? Wie kann ich die Eltern erreichen? Ich merke den Stress an Kleinigkeiten. Vor
ein paar Jahren noch hatte ich jeden Termin im Kopf. Heute muss ich mir alles aufschreiben,
immer hdufiger vergesse ich trotzdem Dinge.”

Carolin Schneider, Lehramtsstudentin, 3. Semester, Englisch, Mathe, Schwedisch, Universitit Greifswald
»In allen Fachwissenschaften missen wir die gleiche Menge Stoff bewaéltigen wie Bachelor-Studierende. Aber bei uns kom-
men noch Fachdidaktik und Erziehungswissenschaften dazu. Das ist kaum zu schaffen. Erst recht, wenn man ein Drittfach

gewahlt hat. Ich muss in Schwedisch 105 Leistungspunkte erwerben, nur 15 weniger als in den
Hauptfachern. Im Sprachstudium sind zudem drei Monate im Ausland Pflicht, Lehramtsstudie-
rende missen drei Schulpraktika machen. Genug Pladtze gibt es daflr nicht, schon gar nicht im
Semester. Also bleiben oft nur die Semesterferien.

Ein weiterer Stressfaktor sind die lberfiillten Kurse. Wir Studierenden sitzen dann in der
Anmeldephase um 24 Uhr am Laptop, um einen Kursplatz zu ergattern. Wenn nicht — Pech
gehabt.

Am Wochenende muss ich immer Mathe-Hausaufgaben machen. Auch sonst sitze ich abends
oft am Schreibtisch. Ich habe 30 Wochenstunden Prasenzveranstaltungen. Nach den Studien-
empfehlungen soll ich im Selbststudium noch mal doppelt so viel drauflegen. Aber wann? Auf
meinen Sport, Handball, verzichte ich trotzdem nicht, ich schlafe halt was weniger. Mein En-
gagement in der Fachschaft hilft mir, das Studium durchzustehen — hier habe ich Freunde und

Foto: Jugendpresse Deutschland/Christopher Folz

ann mich mit erfahrenen Kommilitoninnen und Kommilitonen austauschen. arolin Schneider
k h mit erfah K lit dK lit t hen.” Carolin Schneid

Elisabeth Krautt, Leiterin der stidtischen bilingualen Kindertagesstitte Karlsruhe-Grétzingen

,Die groBte Belastung fir uns ist, wenn Eltern ihre Kinder krank in die Kita bringen. Postwendend erfasst die Krankheits-
welle auch die Fachkréfte. Zwischen November und Ende Februar fehlt meist fast ein Drittel der Belegschaft. Weil die (ib-
rigen dann mehr zu tun haben, werden sie schneller krank, ein Teufelskreis. Wenn viele Springer eingesetzt werden miis-
sen, bringt das Unruhe in die Gruppen. Auf Dauer bricht die Gruppendynamik zusammen. Das ist sehr belastend fir alle.

W

Elisabeth Krautt

Erziehung und Wissenschaft | 01/2020

Dazu kommt der Larm im Kita-Alltag. Bauklotzchentlirme stiirzen um, Stiihle werden gerickt.
Besonders anstrengend ist der Larm fur unsere Inklusionskinder. Viele reagieren aggressiv,
wenn es zu laut wird. Das schaukelt sich richtig hoch. Zum Gliick hat der Trager schon beim
Neubau der Kita MaBnahmen zur Gerduschddmmung umgesetzt.

Wir selbst haben unseren Alltag umgestellt. Friher waren bis zu 20 Kinder in einem Raum,
heute ist das nicht denkbar. Die Madchen und Jungen sind selbstbewusster geworden, disku-
tieren und streiten mehr. Jetzt sind maximal acht bis 15 Kinder zusammen, sie verteilen sich
nach Interesse auf Bildungsbereiche, in denen experimentiert oder kreativ gearbeitet wird.
Wir essen in zwei Gruppen, sodass auch leise Tischgesprache moglich sind. Trotzdem klagen
viele Fachkrafte Gber Migrdne und Riickenprobleme. Die Arbeit geht einfach auf den Riicken.
AuBerdem fehlt bei Personalengpassen Zeit fir Vorbereitung und Konzeption. Manchmal
fihlen sich die Fachkrafte dann eher als Aufpasser, denn als Bildungsbegleiter. Das stresst
erst recht.”

Aufgezeichnet: Anja Dilk, freie Journalistin



>>> wirkung das auf das Personal hat.

Und wenn ich von Personal rede,
schlieBe ich alle an Bildungseinrich-
tungen Tatigen ein — auch die Eh-
renamtlichen, Sozialarbeiterinnen
und -arbeiter sowie die Hausmeis-
ter und Schulverwaltungskréfte.
Einfach alle. Oder nehmen wir die
Digitalisierung. Alle reden von der
notwendigen Technik. Niemand
aber bringt den Arbeitsschutz, die
Gesundheit und Sicherheit der Be-
schaftigten und der Schilerschaft
ins Spiel. Es wird nicht geprift, ob
lange Tatigkeit am digitalen Medi-
um ergonomisch schadlich ist. Es
wird nicht gefragt, wie grofl die
Schrift am PC oder das Licht sein
sollte. Dabei wissen wir doch alle,
dass Gesundheit Auswirkungen auf
die Bildung hat und umgekehrt. So
zeigen die Studien von Klusmann
und Kollegen*, dass gesunde Lehr-
krafte in der Wahrnehmung der
Schiilerinnen und Schiiler besser
unterrichten als Lehrkrafte, deren
Gesundheit beeintrachtigt und an-
gegriffen ist. Und nach einer Studie
von Harazd** ist die Unterrichts-
qualitdt einer Schule umso hoher,
je weniger sich das Kollegium der
Schule belastet fihlt.

E&W: Was aber tun, wenn sich zum
Beispiel ein Schiiler verweigert, fur
die Methoden der Lehrkraft nicht
empfanglich ist, der Larmpegel
standig steigt?

Hundeloh: Ob ich als jemand, der
in einer Bildungseinrichtung arbei-
tet, erfolgreich bin, hdngtin der Tat
vom Miteinander ab. Ich vergleiche
das gerne mit dem Schreiner. Er
kann in Ruhe das Stick Holz bear-
beiten. Es wehrt sich nicht. Men-
schen aber schon. Und da kommt
natirlich der Blick auf die eigene
Personlichkeit ins Spiel.

E&W: Inwiefern?

Hundeloh: Ich muss bereit sein,
Uber mein eigenes Tun zu reflek-
tieren und gegebenenfalls aus ein-
gefahrenen Strukturen auszubre-
chen. Das kostet Kraft und Mut, ist
anstrengend. Ich muss mich 6ffnen,
vielleicht auch einmal den Kollegen
fragen: Warum lauft dies und jenes
bei mir falsch? Leider sind die meis-
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ten Schulen immer noch Orte der
verschlossenen Tiren, auch wenn
es einige gute Gegenbeispiele gibt.
In Zusammenarbeit mit den ande-
ren kann ich gemeinsam Unterricht
planen und durchfiihren, Metho-
den fiir ruhigeren und spannenden
Unterricht, fir selbstgesteuertes
Lernen entwickeln. Mit anderen
Worten: Es nutzt nicht sehr viel,
wenn ich an der Bildungseinrich-
tung einen eigenen Arbeitsplatz
besitze, aber nicht kommuniziere
und kooperiere, sprich mein Ver-
halten dndere.

E&W: Der ein oder andere wird
jetzt aufstohnen: ,Wir sind also
selbst schuld, wenn es uns schlecht
geht.”

Hundeloh: Einen Missstand wie
die Gesundheitsgefahrdung kann
man nur beseitigen oder verrin-
gern, wenn sich Verhéltnisse und
Verhaltensweisen &andern. Dazu
gehoéren der Staat als Dienstherr,
etwa durch die Bereitstellung des
notwendigen Personals und vor
allem Qualifizierung und Unter-
stltzung, die Schultrager, etwa bei
der Ausstattung der Schulen, aber
natiirlich auch jeder einzelne in der
Verantwortung fiir andere und sich
selbst.

E&W: Wie optimistisch sind Sie,
dass sich etwas zum Besseren wen-
det?

Hundeloh: Wenn alle Verantwort-
lichen in den Bildungseinrichtun-
gen lernen, das Thema Gesund-
heit als unverzichtbar und nicht
als Add-on zu betrachten, gibt es
eine Chance.

Interview: Stephan Like,
freier Journalist

[ ]

*Klusmann, U./Kunter, M./
Trautwein, U./Baumert, J. (2006):
Lehrerbelastung und Unterrichts-
qualitat aus der Perspektive

von Lehrenden und Lernenden.

In: Zeitschrift fiir Padagogische
Psychologie 20 (3), 2006, S. 161-173
**Harazd, B./Gieske, M./Rolff, H.-G.
(2009): Gesundheitsmanagement in
der Schule. KolIn, LinkLuchterhand
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Am Individuum liegt es nicht

// Baden-Wiirttemberg ist bis-
her das einzige Bundesland, in
dem es in allen Schulen Gefahr-
dungsbeurteilungen gibt. Wie
die GEW dieses Instrumenta-
rium nutzt, erklart Jiirgen Stahl,
Leiter der Fachgruppe Gymna-
sien im Landesverband. //

E&W: Die GEW Baden-Wirttemberg
gilt als Vorreiterin in Sachen Lehrkraf-
tegesundheit. Wo sehen Sie die groR3-
ten Probleme?

Jurgen Stahl: Die Kolleginnen und
Kollegen nennen meist vor allem die
Arbeitsbelastung und die schwierige
Trennung von Arbeits- und Privatle-
ben. Als belastend empfinden sie auch

Jiirgen Stahl, Experte fiir Arbeits- und
Gesundheitsschutz in der GEW Baden-
Wiirttemberg

den Larm, der durch eine lange Nach-
hallzeit in alteren Schulgebauden und
in besonders extremer Form in Sport-
hallen entsteht. Immer haufiger horen
wir zudem von immenser Warme- und
Hitzebelastung im Sommer. Letztge-
nannte Probleme werden dadurch
verscharft, dass nur wenige Schulen
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baulich-technisch auf einem aktuellen
Stand sind.

E&W: Baden-Wirttemberg ist bisher
das einzige Bundesland, in dem es Ge-
fahrdungsbeurteilungen in allen Schu-
len gibt. Wie kam das?

Stahl: 2001 erreichten wir erstmals
eine Dienstvereinbarung, die den Ar-
beits- und Gesundheitsschutz in Schu-
len zur definierten Aufgabe der Kultus-
verwaltung erhob; zuvor hatte diese
argumentiert, das Arbeitsschutzge-
setz (ASG) beziehe sich lediglich auf
die Privatwirtschaft. Zwar steht im
ASG, in offentlichen Einrichtungen sei
es ,gleichartig” umzusetzen — dari-
ber, was das bedeutet, haben wir ewig
diskutiert. Damals gab es den ersten
Pilotversuch mit Gefdhrdungsbeurtei-
lungen, der allerdings zu einem sehr
negativen Feedback der Lehrkrafte
fihrte.

E&W: Warum?

Stahl: Weil es am Arbeitsplatz Schu-
le mit einer sicherheitstechnischen
Begehung nicht getan ist. Eine Ana-
lyse spezifischer Gefahrdungen muss
psychische Belastungen mitbetrach-
ten; inzwischen steht das auch so
im ASG, aber damals nicht. Davon
ausgehend entwickelte die Freibur-
ger Forschungsstelle fur Arbeits- und
Sozialmedizin auf der Grundlage ei-
nes Kopenhagener Vorbilds namens
COPSOQ* Uberhaupt erst einmal ei-
nen geeigneten Fragebogen. Dieser ist
inzwischen zweimal, 2009 und 2016, in
allen Schulen in Baden-Wirttemberg
eingesetzt worden.

E&W: Kam dort das heraus, was Sie
eingangs sagten?

Stahl: Unter anderem. Positiv ausge-
drickt gilt: Lehrkrafte flihlen sich we-
nig belastet, wenn Fihrungsqualitat
und Gemeinschaftsgefiihl stimmen,
die Arbeit als bedeutend angesehen
wird, der Work-Privacy-Konflikt gut
zu l6sen ist und MaBnahmen gegen
Larm ergriffen wurden. Leider ist all
das an vielen Schulen nicht so und
fuhrt zu Belastungen. Als weitere
Gefahrdungsmomente wurden hohe
emotionale Anforderungen, Stress,

Die Gefahrdungsbeurteilung an den

Schulen in Baden-Wiirttemberg ergab,
dass Lehrkrafte sich wenig belastet
thlen, wenn Fiihrungsqualitat und

einschaftsgefiihl stimmen
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Konflikte im Kollegium sowie Mob-
bing genannt.

E&W: Hatte sich denn bei der zweiten
Befragung die Gesundheit der Lehr-
krafte verbessert?

Stahl: Das ist ein wunder Punkt: Es
wurde den Schulen tberlassen, die Er-
gebnisse zu interpretieren und einen
MaRnahmenkatalog zu erstellen. Da-
fiir fehlen haufig die Kenntnisse. Auch
kam es vor, dass Schulleitungen die Er-
gebnisse schlicht ignorierten. Generell
zeigt sich auch hier, welch groRe Rolle
die FUhrungsqualitat spielt. Und eine
Reihe Probleme ist eben nicht pada-
gogisch oder psychologisch zu I6sen,
sondern nur baulich-technisch. Das
gelingt wegen einer burokratischen
Hiirde aber so gut wie nie: Zwar ist das
Schulministerium beim Thema Lehr-
kraftegesundheit dank langer Kampfe
im Boot — Trdgerinnen der Schulen sind
allerdings die Kommunen (s. S. 18 f.).
E&W: Wie geht die GEW Baden-Wirt-
temberg damit um?

Stahl: Im Grunde fordern wir bis heute
in Briefen an — wechselnde — Minis-
terinnen und Minister, dass den Ge-
fahrdungsbeurteilungen  flachende-
ckende MaBnahmen folgen miussen.
Weit gekommen sind wir damit nicht.
Erreicht haben wir allerdings, dass die
gesundheitsférdernden Angebote mit
Unterstltzung des Kultusministeriums
deutlich ausgebaut wurden.

E&W: Zum Beispiel?

Stahl: Eine von zehn MaRnahmen
ist, dass sich Lehrkrafte zu Coaching-
Gruppen nach dem Freiburger Modell
anmelden kénnen, das der Neurowis-
senschaftler Prof. Joachim Bauer ent-
wickelt hat. An sechs Terminen und
mit psychologischer Begleitung wird
die Starkung der Beziehungskompe-
tenz gegenlber Schilerinnen und
Schiilern, Eltern, Kollegium und Vor-
gesetzten in den Blick genommen. Die
Kolleginnen und Kollegen treffen sich
in Regionalgruppen und tauschen sich
aus. Far Flhrungskrafte gibt es spezi-
elle Gruppen. Wir schatzen, dass bis-
her rund 10.000 Lehrkrafte dieses Pro-
gramm durchlaufen haben.

E&W: Gibt es auch MalRnahmen, die
sich an Kollegien richten, sodass eine
ganze Schule ihre Strukturen in den
Blick nehmen kann?

Stahl: Nun ja. Einmal im Jahr darf jede
Schule zu einem Gesundheitstag Ex-
pertinnen und Experten einladen. Zu-
dem kann die Auswertung der Gefahr-
dungsbeurteilungen seit dem zweiten
Durchlauf von einem Schulpsycholo-
gen moderiert werden. Kollegien, die
die Ergebnisse prozesshaft begleiten
lassen wollen, kdnnen sich zusatzlich
fur ein eineinhalbtagiges Seminar an
einer Akademie anmelden. Weitere
MaRBnahmen sind, dass neue Schul-
leitungen in ihrer Einfihrungswoche
ein wenig lber Arbeits- und Gesund-
heitsschutz horen. Die Begleitung der
Berufsanfanger wurde gestarkt. Und
es gibt ein Trainingsmodell, in dem
Kolleginnen und Kollegen Tandems
bilden und wechselseitig im Unterricht
hospitieren. Auch das wird von einem
Schulpsychologen begleitet. Das ist
librigens die einzige MalRnahme, fir
die es eine Anrechnungsstunde gibt.
E&W: Welche Bilanz ziehen Sie nach
20 Jahren Engagement?

Stahl: Einerseits haben wir als GEW
viel erreicht, auch systemisch. An-
dererseits: Wenn Sie die Lehrkrafte
fragen, antworten die meisten wei-
terhin: Entlasten wirden sie vor allem
kleinere Klassen und weniger Unter-
richtsverpflichtung. Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz wird bislang kaum als
positive Starkung der Berufslaufbahn
erlebt. Das ist aber auch ein Zeichen
dafir, dass Gesundheit nicht in erster
Linie mit dem individuellen Verhalten,
sondern mit den Verhdltnissen zusam-
menhangt. Diese geraten bisher kaum
in den Blick. Bis zu einem gesundheits-
gerechten Arbeitsplatz Schule ist es
noch ein weiter Weg.

Interview: Jeannette Goddar,
freie Journalistin

[ ]
*Weitere Informationen:
www.copsoq.de
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Echte Medizin statt Placebos

// Stress, Lirm und zu lange
Arbeitszeiten gefdhrden die
Gesundheit der Beschaftigten
in Bildungseinrichtungen. //

Schulen und Kitas sind gefahrliche Orte,
zumindest entsteht dieser Eindruck
nach Lektire der ,Branchenregeln” der
Deutschen Gesetzlichen Unfallversiche-
rung (DGUV). Die Broschiiren mit den
Nummern 102 bis 601 fiir Schulen und
102 bis 602 fur Kindertageseinrichtun-
gen listen detailliert Risiken auf — vom
StraBenverkehr bei der Ankunft der Kin-
der Uber Explosionen im Chemieraum
bis zu fliegenden Ballen im Aulenbe-
reich. Doch die groRten Gesundheits-
risiken fir Lehr- und Erziehungskrafte
fehlen: Stress, Larm, lange Arbeitszei-
ten und psychische Belastungen.

Ein Jahr lang, in Unterrichts- wie Feri-
enwochen, schrieben rund 3.000 Lehr-
krafte weiterfihrender Schulen in Nie-
dersachsen taglich ihre Arbeitsstunden
auf. Der Leiter der Niedersachsischen
Arbeitsbelastungsstudie, der Soziolo-
ge Frank MufBmann von der Gottinger
Georg-August-Universitat, stellte die
Ergebnisse im Jahr 2016 vor. Das Fazit:
Die Mehrheit der Lehrkrafte tut mehr,
als sie misste, und manche arbeiten
mehr, als sie dirfen (s. E&W 9/2016 und
2/2018). Knapp 17 Prozent der Vollzeit-
krafte widmen ihrem Beruf wahrend
der Schulwochen mehr als 48 Stunden
und Uberschreiten damit die EU-recht-
lich zuldssige Wochen-Hochstarbeits-
zeit. Und zwar ,freiwillig”, so erklaren
es die Beschéftigten. Das sieht auch
die Politik so: Die richtige Mischung aus
Unterricht, festgelegten und selbst ge-
wahlten Aufgaben ,liegt in der Eigen-
verantwortung der Lehrkraft”, zitiert
die Studie, die im Auftrag der GEW Nie-
dersachsen entstand, die damalige nie-
dersachsische Kultusministerin Frauke
Heiligenstadt (SPD).

Hohe emotionale Belastung

Also ist das Problem selbst verschuldet
und damit nicht zu |6sen? Zur Wahrheit
gehort, dass viele Menschen, die in so-
zialen Berufen arbeiten, nicht so sehr
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duRerem Druck, sondern inneren Mo-
tiven gehorchen. Dennoch hat der Ar-
beitgeber darauf zu achten, dass die Be-
schaftigten die Obergrenzen einhalten.
Im Mai 2019 urteilte der Europdische
Gerichtshof (EuGH), dass Arbeitgeber
verpflichtet sind, die Stunden der Be-
schaftigten zu dokumentieren — genau
und taglich (s. E&W 11/2019, S. 24 f.).
Die Umsetzung ist allerdings in vielen
Branchen schwierig, auch bei Lehrkraf-
ten. SchlieBlich findet ein Teil der Ar-
beitszeit nicht in der Schule statt. Diese
Stunden genau zu erfassen, ist fir viele
schwer vorstellbar.

Wie unter einem Brennglas zeigt ein
Report des DGB vom April 2019 die
Probleme und Besonderheiten der Ge-
sundheits-, Sozial-, Erziehungs- und
Bildungsberufe. Laut der Sonderaus-
wertung , Interaktionsarbeit” des DGB-
Index ,Gute Arbeit” sind Beschéftigte
im Bildungs- und Erziehungsbereich zu
93 Prozent vom Sinn ihrer Arbeit liber-
zeugt. Sie tragen aber eine hohe emo-
tionale Belastung. Fir Stress sorgen
Zeitmangel, ein zu hoher Aufwand fir
Bilirokratie, die von der ,eigentlichen”
Arbeit abhélt, und ,unrealistische Er-
wartungen” von Eltern und Kindern.
Hinzu kommt Larm: 61 Prozent der Be-
fragten klagen dariber, das sind fast so
viele wie bei Beschéftigten in Fabriken
oder Werkstatten.

Als belastend empfinden Bildungs- und
Erziehungsfachkrafte auch das zu ge-
ringe Ansehen ihrer Tatigkeit. Die Auf-
stiegschancen in der Branche sind eher
unattraktiv — jede Stufe auf der Karri-
ereleiter bedeutet mehr Arbeit, aber
nur unwesentlich mehr Gehalt.

Und es herrschen klassische Muster: In
den Lehr- und Erziehungsberufen ar-
beiten Uberwiegend Frauen, viele kiim-
mern sich darlber hinaus um eigene
Kinder oder Angehdrige und arbeiten
(deshalb) in Teilzeit. Doch je geringer
die individuelle Arbeitszeit, desto gro-
RBer die Mehrarbeit, lautet ein Ergebnis
der niedersdchsischen Studie.
,Besonders drastisch ist das Missver-
hédltnis im Wissenschaftsbereich, wo
fir 50 Prozent Teilzeit bezahlt, aber

Arbeit wie in Vollzeit geleistet wird”,
sagt Daniel Merbitz, Leiter des GEW-
Vorstandsbereichs Tarif- und Beamten-
politik. ,Und nebenbei wird bis spét in
die Nacht an der eigenen Doktorarbeit
geschrieben.”

Grof3er Leidensdruck

Nicht nur dort, sondern bei fast allen
Beschaftigten im Bildungsbereich gebe
es ,Selbstausbeutung”, wei Merbitz:
,Man hat einen Beruf, fur den man
brennt, und man trdgt Verantwortung
fiir Kinder. Die wenigsten zdhlen da die
Minuten.” Doch gerade wer die Arbeit
besonders gut machen will, stoBt an
zeitliche Grenzen. Das erzeugt neuen
Leidensdruck, so ein Ergebnis der nie-
derséchsischen Arbeitszeitstudie.




Missen sich die Menschen d@ndern —
oder die Umstdnde? Beides, sagen
Fachleute. Die Gesundheitsforschung
spricht von der Verhaltens- und der
Verhéltnispravention. Um etwas zu
bewirken, sollten beide MaBnahmen
zusammenkommen. Ein  klassisches
Beispiel fir die betriebliche Gesund-
heitsvorsorge ist der Verzicht auf Ziga-
rettenkonsum. Um die Belegschaft vom
Glimmstangel wegzubringen, sollte
es nicht nur den individuellen Rauch-
entwohnungskursus geben, sondern
auch die strukturelle Anderung wie ein
Rauchverbot auf dem Betriebsgeldnde.
Doch gegen chronischen Stress und
Arbeitsliberlastung in den Bildungsbe-
rufen helfen solche MaRnahmen nur
bedingt: , Organisiert die Schulleitung
Yogakurse, hat sie zwar etwas getan,
aber sie verschiebt die Verantwortung
zuriick auf die Einzelpersonen®, sagt
Merbitz. ,Dabei misste sich strukturell
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etwas andern. Sprich, es misste echte
Medizin anstelle von Placebos einge-
setzt werden.” In Niedersachsen hatte
eine Kommission aus den Ergebnissen
der Studie von 2016 abgeleitet, dass die
Pflichtstundenzahl sinken sollte. Doch
diese MaRRnahme erfordert mehr Per-
sonal. Da dieser Wunsch in Zeiten des
Fachkraftemangels nicht schnell umge-
setzt werden kann, gilt es, die internen
Verhéltnisse zu verandern.

Zustandigkeitswirrwarr

Der wichtigste Hebel ist die Gefahr-
dungsbeurteilung, die seit 2013 gesetz-
lich verpflichtend auch fiir die psychi-
sche Gesundheit erstellt werden muss.
,Arbeits- und Gesundheitsschutz ist
ein zentrales Element der Mitbestim-
mung“, sagt Merbitz. ,Hier kdnnen die
Personalrdte viel bewirken.”

Schwierig ist im Schulbereich, dass
gleich zwei ,,Unternehmer”, wie es in

Die grofRe Mehrheit der im Bildungs- und Erziehungsbereich
Beschaftigten ist laut DGB-Index ,,Gute Arbeit“ vom Sinn
ihrer Arbeit liberzeugt. Allerdings sagen auch viele, dass die
Belastung im Beruf hoch ist. Fiir Stress sorgen unter anderem
Zeitmangel und ein zu hoher Aufwand fiir Biirokratie.
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der Branchenregel der Unfallversiche-
rung heilt, fiir verschiedene Teilberei-
che zustandig sind. Die Kultusministe-
rien oder Senate der Lander regeln den
,inneren Schulbereich”, also Inhalte,
Methoden und Organisation, und sind
als Arbeitgeber und Dienstherren ver-
antwortlich fur Sicherheit und Gesund-
heit aller Beschaftigten, sowohl der
angestellten wie der verbeamteten.
Far die Einrichtung und Ausstattung
von Gebduden und Freiflichen sowie
organisatorische Aufgaben sind die
Schultrager, in der Regel die Kommu-
nen, zustandig.

Um die Sache noch komplizierter zu
machen, gibt es dariber hinaus die
Schulleitungen, die vor Ort die ersten
Ansprechpartnerinnen und -partner fiir
die Personal- und Betriebsrate sind. De-
ren Mitglieder sind aufgefordert, auf die
Einhaltung der Schutzregeln zu achten,
um Kolleginnen und Kollegen ,,auch vor
sich selbst zu schitzen”, sagt Merbitz.
»Selbstausbeutung darf nicht die Ant-
wort auf die desolaten Zustdnde sein.”
Nach Einschatzung des GEW-Vorstands
wird das Instrument der Gefdahrdungs-
beurteilung im Schul- oder Kita-Alltag
oft nicht konsequent genug ein- und
umgesetzt. Zwar werden die Gefahren-
potenziale von Treppenneigungen oder
Sportgerdten betrachtet, nicht aber die
psychischen Belastungen durch Larm
oder immer neue Aufgaben.

Ein weiterer Hebel, mit dem Personal-
rate Verbesserungen erreichen kdnnen,
ist die Arbeitszeitverordnung. So gelten
die Minuten zwischen zwei Unterrichts-
stunden offiziell als frei. Tatsachlich
aber erledigen viele Lehrkrafte nach
dem Klingelzeichen Anrufe, kiimmern
sich um die Organisation der nachsten
Stunde oder besprechen sich schnell im
Team. Um hier echte Pausen zu schaf-
fen, kdnnte sich das Kollegium zum Bei-
spiel auf Phasen ohne Besprechungen
einigen und Ruherdume schaffen.

,Wir wollen unsere Personalrate bei
diesen Themen fit machen und sie
starker vernetzen“, sagt Merbitz. Die
Bildungsgewerkschaft bietet daher so-
wohl auf Hauptvorstands- wie auch auf
Landesebene regelmaRig Seminare an.

Esther GeiRlinger,
freie Journalistin
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Ein Torso, mehr nicht

// Das féderale Klein-Klein in der
deutschen Bildungspolitik treibt
neue Bliiten: Die Lander sperren
den Bund trotz jiingster Milli-
arden-Investitionen bei ihrem
,Bildungsrat” aus — ein Gremium,
das diesen Namen nun wahrlich
nicht mehr verdient. //

Eigentlich sollte es in dieser Wahlpe-
riode das Bildungs-Prestigeobjekt der
GroRen Koalition von Union und SPD
werden: ein Nationaler Bildungsrat
(NBR), ahnlich organisiert wie der Wis-
senschaftsrat mit einem Zwei-Kammer-
System. In der einen Kammer unabhan-
gige, vom Bundesprasidenten berufene
Spitzen-Wissenschaftler, in der anderen
politische Vertreterinnen und Vertreter
von Bund und Landern. Der NBR sollte
eine ,unabhangige, interdisziplinare,
langerfristige, systematische Perspek-

> of .
‘
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tive entlang der gesamten Bildungsbio-
grafie” entwickeln und sich nicht nur
auf schulische Themen beschranken.

Alte Grabenkdmpfe

Es war der damalige CSU-Chef und heuti-
ge Bundesinnenminister Horst Seehofer,
der Anfang 2018 bei den Koalitionsver-
handlungen von Union und SPD darauf
gedrungen hatte, das Projekt Nationaler
Bildungsrat im Koalitionsvertrag festzu-
schreiben. Und es war jetzt ausgerech-
net Seehofers Amtsnachfolger als CSU-
Chef und bayerischer Ministerprasident,
Markus Séder, der dem geplanten ge-
meinsamen Bund-Lander-Bildungspro-
jekt nach mihsamen und langwierigen
Verhandlungsrunden den TodesstoR
versetzte. Baden-Wirttembergs Kultus-
ministerin Susanne Eisenmann (CDU)
hatte schon seit Monaten an der inhalt-
lichen Einbeziehung des Bundes und vor

allem an der geplanten Stimmverteilung
herumgemakelt. Eisenmann tritt bei der
nachsten Landtagswahl in Baden-Wrt-
temberg als CDU-Spitzenkandidatin an.
Es geht ihr wie Soéder um parteipoliti-
sche Profilierung, nicht um die Lésung
von Bildungsproblemen. Am Rande der
Kultusministerkonferenz (KMK) in Berlin
wurde aber auch deutlich, dass zudem
einige andere Lander-Regierungschefs
der Union sowie Spitzenbeamte der Lan-
der-Staatskanzleien sich intern duRerst
kritisch und mahnend zu dem gemein-
samen Bildungsprojekt mit dem Bund
gedulert hatten — auch wenn die Minis-
terprdsidenten zuvor in ihren jeweiligen
Parteigremien dem Koalitionsvertrag
zugestimmt hatten. Der Bund darf zwar
weiter kraftig fir Bildung zahlen, inhalt-
lich aber nicht mitwirken.

Was die KMK nun beschlossen hat, ist ein
Torso — auch wenn die Kultusminister ihr

Karikatur: Christiane Pfohlmann



neues Gremium ,,Bildungsrat/wis-
senschaftlicher Beirat” nennen wol-
len. Erste Einzelheiten will die KMK
Mitte Marz festlegen. Klar ist nur
eins: Der Bund soll in dem Gremium
weder Sitz noch Stimme erhalten
und nur bei Fragen, die Bund und
Lander gemeinsam betreffen, ,an-
gemessen beteiligt werden”.

Der Name ,,Bildungsrat” weckt na-
tirlich Assoziationen zu dem legen-
daren Deutschen Bildungsrat, den
es in der alten Bundesrepublik
zwischen 1966 und 1975 gab. Die
Empfehlungen seiner Wissen-
schaftler waren bahnbrechend,
etwa fir die Einfihrung von Ganz-
tags- und Gesamtschulen, frih-
kindlicher Bildung und die padago-
gische Forderung und Integration
behinderter Kinder — auch wenn
viele seiner Ideen erst Jahrzehnte
spater Einzug in die praktische Bil-
dungspolitik fanden. Gescheitert
ist der Deutsche Bildungsrat als
Beratungsgremium letztendlich
an einer unzureichenden Einbe-
ziehung von Politik und staatlicher
Verwaltung, vor allem aber am Wi-
derstand der Finanzminister und
dem in jenen Jahren entbrannten
ideologischen Grabenkrieg um die
Gesamtschule versus dreigliedri-
ges Schulsystem.

Das sollte diesmal laut Koalitions-
vertrag durch das geplante Zwei-
Kammer-System analog zum Wis-
senschaftsrat vermieden werden.
Die GEW hatte das ausdriicklich
begriilt und schon in den Jahren
zuvor — wie auch Stiftungen und
andere Bildungsexperten — immer
wieder die Einsetzung eines neu-
en Bildungsrates gefordert. GEW-
Vorsitzende Marlis Tepe: ,Wir
brauchen einen Schulterschluss
zwischen Bund, Ldndern, Kommu-
nen und Sozialpartnern, um der
Gesellschaft ein zukunftsfahiges
Bildungsangebot zu machen.”

Es ist miRig, nach Schuldigen zu
suchen, wenn sich Soéder und Ei-
senmann mit ihrem Veto sogar
offentlich bristen. Die bildungs-
politisch zuvor véllig unerfahrene
Bundesministerin fir Bildung und
Forschung, Anja Karliczek (CDU), hat
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im ersten Jahr ihrer Amtszeit viele
Fehler gemacht, war offentlich wie
politisch selten prasent. Hinzu kam
hausinterner Zwist mit ihrer dama-
ligen flr Landerfragen zustandigen
Staatssekretarin Cornelia Quennet-
Thielen. Karliczek hatte parallel zu
den mehreren milliardenschwe-
ren Bund-Lander-Programmen fir
Hochschulen, Forschung und die
Digitalisierung der Schulen gleich-
zeitig auch den Bildungsrat mit
ausverhandeln muissen. Die Bun-
desmilliarden waren schlieBlich fir
die Lander unter Dach und Fach.
Karliczek hatte keine Verhandlungs-
masse mehr in der Hinterhand.

Tiefpunkt bei Klima

Am Abend vor der absehbaren
KMK-Entscheidung Uber das Aus
flir den gemeinsamen Bildungsrat
hatten sich die Kultusminister und
Karliczek zu einem Kamingesprach
getroffen — nur die Minister, keine
Protokollanten. Ein solches Ge-
sprachsformat am Rande einer
KMK hatte es zuvor noch nie ge-
geben. Karliczek meldete sich, wie
Teilnehmer berichteten, nur ein
einziges Mal zu Wort und schrieb
den Kultusministern ins Stamm-
buch: Die deutschen Bildungspro-
bleme bleiben, sie harren endlich
einer Lésung. Und: ,Die Kritik am
Bildungsfoderalismus wird nicht
geringer werden. Es ist wichtiger
denn je, den Dialog zwischen Bund
und Ldandern zum Bildungsfodera-
lismus zu erneuern.”

Doch wie soll das real geschehen?
Denn zugleich kommen von Séder
weitere barsche Téne aus Miin-
chen. Er stellt den erst 2018 gefun-
denen Kompromiss zum Bund-Lan-
der-Finanzausgleich in Frage und
fordert zudem die Einsetzung einer
neuen Foderalismuskommission.
Letztere hatte 2006 der Bildung
das unselige Kooperationsverbot
im Grundgesetz beschert. Und nun
eine Wiedervorlage? Das Bund-
Lander-Verhandlungsklima ist an
einem neuen Tiefpunkt angelangt.

Karl-Heinz Reith,
freier Journalist

Gewerkschaft /
Erziehung und Wissenschaft
Bezirk
Sitidbaden

Wir méchten unser Team in Freiburg verstarken
und suchen zum 1. Mé&rz 2020 oder spéter eine*n

Gewe[kschafts-
sekretar*in mmwsq)

fiir den Bezirk Siidbaden

Aufgabenbereiche: e Kompetenz im Erldutern und Vertreten

* Beratung und Betreuung insbesondere von gewerkschaftlichen Positionen
von jiingeren Mitgliedern (Hochschule, e Bereitschaft zur Einarbeitung in
Seminare, Dienstanfanger) und Mitglie-  Rechtsbereiche (Arbeits-, Beamten-
der im sozialpadagogischen Berufsfeld und Schulrecht)

 Veranstaltungsplanung und * Hochschulausbildung oder/und
-organisation entsprechende Berufserfahrung

* Unterstiitzung ehrenamtlich tatiger

Mitglieder Wir bieten:
e Organisatorische Aufgaben innerhalb ¢ Eine unbefristete Vollzeitstelle
der Geschaftsstelle (37 Stunden/Woche)
¢ Die Bezahlung erfolgt nach GEW-Tarif
Wir wiinschen uns: Gruppe 7/8/9

« Uberdurchschnittliche Sozialleistungen
¢ Gute Vereinbarkeit von Familie und Beruf
¢ Intensive Einarbeitung
* Eine angenehmes Arbeitsklima mit
funf Beschaftigten

* Geschick im Umgang mit Menschen
und Freude am Organisieren

¢ Freude am Arbeiten im Team

¢ Hohe Flexibilitat und Mobilitat
(FUhrerschein Klasse B)

Sollten wir lhr Interesse geweckt haben, Sie aber noch Fragen haben, kénnen Sie sich
gerne an unseren Geschéftsfiihrer Klaus Willmann wenden (Tel.: 0761/33447).
Bewerbungen (auch als Mail mit Anhang) bitte bis zum 24. Januar 2020 an folgende
Adresse: GEW Sudbaden, zu Hianden des Geschéftsfiihrers

Wo6lflinstr. 11, 79104 Freiburg, klaus.willmann@gew-bw.de, www.gew-bw.de

: Leipziger
4 Buchmesse

A 12.-15. Marz
Halle 2

Stand D202

Unterrichten
im Ausland

Sie haben das 1. und 2. Staatsexamen oder Sie sind im Landesschul-
dienst verbeamtet oder fest angestellt, sind aufgeschlossen und engagiert.
Sie suchen eine neue Herausforderung? Dann brauchen wir Sie als

Lehrerin l Lehrer fir einen Einsatz an

Deutschen Auslandsschulen oder ausgewahiten staatlichen ausléndisch-
en Schulen. Wir freuen uns auf lhre Anfrage und informieren Sie gerne
Uber die Rahmenbedingungen.

Weitere Informationen und die Bewerbungsunterlagen finden Sie unter:

www.auslandsschulwesen.de
Tel.: 022899 358-3666 « mailto: ZfA.Bewerbung@bva.bund.de

% Bundesverwaltungsamt
8 1 - Zentralstelle fiir das /r
Auslandsschulwesen - ZfAl

Deutsche Auslandsschularbeit
International
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Kein Stillstand,

,Wir wollen die Bildungschancen in Deutschland im gemein-
samen Schulterschluss von Bund und Lindern verbessern”,
lautet die Zielstellung im Koalitionsvertrag von CDU/CSU und
SPD fiir den Bund. Ja, richtig! Hinter dieses Ziel missten sich
doch eigentlich alle stellen kdnnen: die Eltern fir ihre Kin-
der, alle die im Bildungsbereich arbeiten — ob als Erzieher*in,
Lehrkraft, Wissenschaftler*in oder in der Weiterbildung. Aber
natdrlich auch und vor allem alle in der Politik. Ebenso sind
bessere Bildungschancen fiur Wirtschaft und Sozialpartner
von hoher Bedeutung. Die GEW will das schon lange.

Aber der Vorschlag der GroRRen Koalition lber einen Nationa-
len Bildungsrat dahin zu kommen, ist nun vom Tisch. Dieses
Gremium ist schon vor seiner Berufung gescheitert. Bayerns
Ministerprasident Markus Séder (CSU) kiindigte das Vorha-
ben als erster auf: ,Wir wollen unser hochwertiges bayeri-
sches Abitur behalten und kein Zentralabitur aus Berlin.“ Auch
Baden-Wirttembergs Kultusministerin Susanne Eisenmann
(CDU) bezeichnete den geplanten Bildungsrat als , komplett
Uberflissiges Gremium®, damit schloss sie sich ihrem griinen
Ministerprasidenten Winfried Kretschmann an.

Wovor hatten die Beteiligten Angst? Es war ja gar nicht vor-
gesehen, dass der Rat Vorschriften machen kann. Aber ein
eigenes Vordenkgremium aus Wissenschaftler*innen und
Expert*innen: Das brauchen wir. Gern auch in Beratung mit
Vertretungen der Eltern, Lehrkrafte und Schiler*innen, um
,sich Uber die zukiinftigen Ziele und Entwicklungen im Bil-
dungswesen zu verstdndigen und die Zusammenarbeit der
beteiligten politischen Ebenen bei der Gestaltung der Bil-
dungsangebote Uber die ganze Bildungsbiografie hinweg zu
fordern”, wie es im Koalitionsvertrag heiBt. Wir brauchen die-
sen Rat insbesondere deshalb, weil durch Einsparungen auf
dem Weg zur Schuldenbremse auch in den Bildungsministe-
rien Stellen gestrichen wurden. Wer hat dort noch Zeit, Kon-
zepte zu entwickeln? Die Kultusministerkonferenz hat dazu zu
wenig Kraft. Auch wenn sie in den vergangenen Jahren eine
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bitte!

,Strategie flr das Lernen in der digitalen Welt” entwickelt
hat, mangelt es noch an Umsetzungsschritten.

Wer geht jetzt die grofRte Baustelle an: Fast 20 Jahre nach
dem PISA-Schock hdngt die Bildung immer noch in erster Li-
nie von der sozialen Herkunft der Kinder ab. Wir konstatieren:
Die Zahl der Menschen ohne Hauptschulabschluss ist nach
dem Dresdner Bildungsgipfel 2008 nicht genligend gesunken
(s. S. 30 ff.). Das hat Folgen fur die Berufsausbildung, denn
wer ohne Hauptschulabschluss ist, dem wird kaum ein Aus-
bildungsberuf angeboten. Dass damit die Chancen auf dem
Arbeitsmarkt verbaut sind und die Verdienstmaoglichkeiten
drastisch sinken, ist weitgehend bekannt. Die gesellschaftli-
che Teilhabe — politisch wie kulturell —ist ebenfalls erschwert.
Menschen mit geringerer Bildung und geringen Verdienst-
moglichkeiten kdnnen weniger auf ein gesundes Leben ach-
ten. Wer wird diese Baustelle in Angriff nehmen?

Die Bildungsungerechtigkeit setzt sich zwischen den Landern
aber auch zwischen den Kommunen fort. So betragen die
durchschnittlichen Bildungsausgaben pro Kopf 7.700 Euro.
Der Unterschied zwischen dem Land, das am meisten inves-
tiert und dem, das am wenigsten investieren kann, liegt pro
Kind bei 3.300 Euro. Was kann ein Kind dafiir, in welchem
Bundesland es geboren wurde? Bei den Investitionsmaoglich-
keiten der Kommunen setzt sich die ungleiche Ausstattung
fort. In Hessen hat die GEW die Schulbauinvestitionen und In-
standhaltungsausgaben der Landkreise und kreisfreien Stad-
te zwischen 1992 und 2017 verglichen. Die Unterschiede sind
alarmierend. So spreizen sich aktuell zum Beispiel die Ausga-
ben pro Schiler*in in Hessen zwischen rund 250 Euro in der
Stadt Kassel und 1.300 Euro im Hochtaunuskreis. Wer wird
Uber diese Ungerechtigkeiten nun nachdenken und Lésungs-
vorschlage machen? Nach dem Aus kein Stillstand, bitte!

Marlis Tepe,
GEW-Vorsitzende



1/2020

Ge?mdt’.
die Alf-68-er
unter den He,.'m_
bewohnern leben

€0,STOP
FUR UNSERE ENKEL

"‘ i.tf -

INHALT:

Titel
lhr werdet gebraucht!
Seiten 1-3

GEW-Kommentar
Protest lohnt sich Seite 2

Service
Seniors for Future Seite 4

Im Kurzcheck
Was bewegt ...
Seite 4

Cartoon: Karl-Heinz Brecheis

lhr werdet gebraucht!

// Langst gehen nicht mehr

nur die Jungen fiir das Klima

auf die StraBe. Auch die Alteren
ziehen mit. Sie werden gebraucht,
damit ein kraftvolles, genera-
tioneniibergreifendes Biindnis
entsteht. //

An diesem Freitagmittag stehen sie
dicht an dicht, die Jacken bis oben zu-
geknopft, die Transparente in die Luft
gestreckt. ,Climate is changing. Why
aren‘t we?“ —, Opa, was ist ein Schnee-
mann?“ Der junge Mann auf der Biihne
tritt ans Mikrofon. ,,Are you here to save
the planet?“. ,Jaaa“ ruft die Crowd und

skandiert: ,Wir sind hier, wir sind laut,
weil ihr uns die Zukunft klaut.”

Berlin, Brandenburger Tor, Black Climate
Friday in Berlin. Zehntausende sind an
diesem Novembertag gekommen, um
fur mehr Klimaschutz zu demonstrieren.
Bemerkenswert: Es sind nicht nur Schi-
lerinnen und Schiiler sondern auffallig
viele Altere jenseits der 60 Jahre und
weit darlber hinaus. Keine Frage, Kli-
maschutz ist auch fir Seniorinnen und
Senioren ein Thema geworden. Altere
gehen fiur das Klima auf die Stralle oder
engagieren sich in Organisationen —von
Greenpeace bis zu den Omas gegen
rechts.

Schon 2017 ergab eine Auswertung des
Soziobkonomischen Panels des Deut-
schen Instituts fur Wirtschaftsforschung
(DIW) in Berlin: Es sind nicht nur die
Jugendlichen, die sich um die Zukunft
der Erde sorgen, sondern genauso die
Menschen Uber 65. Armin Nassehi,
Soziologieprofessor an der Universitat
Minchen, halt das keineswegs fiir Gber-
raschend. ,Oft wird argumentiert, die
Alten hatten kein Interesse an dem The-
ma, weil sie die Folgen des Klimawandels
nicht mehr erleben werden. Ich halte
das fir naiv. Natlrlich spielen in dieser
Frage nicht nur personliche Interessen
eine Rolle.” Die Protestforschung zeigt
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>>> sogar, dass sich Menschen generell nicht
ausschlieBlich aus personlicher Betrof-
fenheit engagieren. ,, Ausschlaggebend
sind vielmehr Solidaritat und personli-
che Uberzeugung”, so Simon Teune von
der Technischen Universitat Berlin. Bei
den Protesten gegen die Agenda 2010
kurz nach der Jahrtausendwende etwa
war die Mehrheit der Demonstranten
von den Regelungen gar nicht betroffen.
Dass sich nun auffallend viele Altere
den Klimaprotesten anschlieBen, liegt
nach Einschatzung Teunes auch daran,
dass sie oft an eigene Protesterfahrun-
gen anknipfen kénnen. ,Viele waren in
ihrer Jugend in der Friedens-, Umwelt-
oder Frauenbewegung aktiv. Sie haben
Protest als Habitus der politischen Ein-
mischung erlernt.” Wenn es wieder ein
wichtiges Thema gibt, das sie berihrt,
stehen sie auf der StraRe. Wie bei Stutt-
gart 21 und jetzt bei Fridays for Future.
Neu bei den Klimaprotesten: Statt Ge-
nerationenkonflikt, gibt es den Wunsch
nach Generationenkooperation. Nassehi:
,Denn im Gegensatz zu den 68ern geht
es der Bewegung nicht um Abgrenzung
von den Alteren, weder inhaltlich noch
asthetisch.” Eltern und GrofReltern sind
vielmehr Verbiindete, die die Dinge wie-
der in Ordnung bringen sollen. Protestfor-
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llona Wilhelm (69),

Demoaktivistin, ehem. Lehrerin, Hamburg
,Die Demos sind groRartige Erlebnisse.
Nur strahlende Gesichter, freundliche
Atmosphdre, eine bunte Mischung von
Menschen, Jung und Alt. Die Stadt steht
still. Mich hat das an die Friedens- und
Anti-AKW-Bewegung erinnert. Damals bin
ich morgens um 4 Uhr aufgestanden, mit
Bussen ging es nach Brokdorf, Gorleben,
Grohnde. Die Schlachten mit der Polizei
werde ich nie vergessen. Es war eine Mas-
senbewegung von unten, unabhéngig von
den Parteien, so wie Fridays for Future
heute. Auch die Formen sind &hnlich.
Transparente, Parolen, StraRenblockaden,
gewaltfreier Widerstand. Heute eben Social Media statt Flugblattern. Schon
in den 1980er-Jahren war vieles bekannt tGiber den Klimawandel, aber es wur-
de verdrdngt. Als Chemielehrerin habe ich zwar im Unterricht das Thema
immer behandelt. Was passiert da? Welche Folgen hat das fiir das Leben auf
der Erde? Aber meine Generation hat zu wenig Konsequenzen gezogen. Umso
mehr kommt es jetzt darauf an: Wir missen die Jungen unterstiitzen. Sie
haben ja recht: Wir brauchen Systemchange statt Klimachange. Ungebrems-
tes Wachstum geht nicht 6kologisch.”

scher Teune sieht daher im Engagement
der Seniorinnen und Senioren ,enormes
Potenzial. Denn sie haben Zeit, Erfahrung
und Expertise, um etwas zu bewegen.”

Dialog hat sich unter Protestlern jen-
seits der Rente umgehért: Was tun sie,
was motiviert sie, was wollen sie errei-
chen? ad

Protest lohnt sich
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Klimagerechtigkeit hat eine starke
Stimme in der GEW. Wir unterstiitzen
Schilerinnen und Schiiler, die freitags
streiken; wir férdern Bildung fir nach-
haltige Entwicklung in Schulen, Kitas
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und Hochschulen. Und zu Recht war
im vergangenen Sommer Klimagerech-
tigkeit das zentrale Thema auf dem
8. Weltkongress der Bildungsinternati-
onale in Bangkok.

Es steht auBer Zweifel: Das Bildungs-
wesen muss sich endlich angemes-
sen um das Thema Klimagerechtigkeit
kiimmern. Bildung ist ein wirksames
Instrument, um das Bewusstsein fir die
globale Klimakrise zu scharfen und ver-
antwortungsbewusste Birgerinnen und
Blirger heranzuziehen. Im Unterricht,
in Projekten, auf Exkursionen — fiir das
Thema nachhaltige Entwicklung gibt es
Uberall Ankniipfungspunkte.

Klar ist auch: Klimaschutz ist keine Fra-
ge des Alters. Er geht uns alle an. Und
alle kénnen etwas fiir ihn tun. Gerade
die dltere Generation ist gefragt, denn

sie weiR, was Protest bedeutet, wie
man ihn voranbringt — auch und gera-
de, wenn es um Umwelt geht. Die Anti-
Atomkraft-Bewegung, die Proteste ge-
gen das Waldsterben, die Griindung der
Griinen —als die Alteren jung waren, ha-
ben sie hier viel bewegt. Heute kdnnen
sie den Jungen Mut machen: Protest
lohnt sich, findet euren Weg! Und sie
kdnnen das Thema als GroRBeltern in die
Familien tragen — Leute, hort den Jun-
gen zu. Die Entwicklung des Klimas ist
entscheidend fiir unser aller Leben. Im
generationeniibergreifenden Miteinan-
der bekommt Fridays for Future einen
neuen Schub.

Frauke Gutzkow
GEW-Vorstandsmitglied, verantwortlich fur
Seniorinnen- und Seniorenpolitik
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A Renate Christians (64),

Omas gegen rechts, medizinische Dokumentarin, Berlin

»lch fiihle mich ein bisschen mitschuldig an dem Klimanotstand. Lange habe ich
mir Gber Konsum keine Gedanken gemacht, er gehérte halt zum Leben dazu. Zu
hinterfragen begonnen habe ich erst nach Tschernobyl 1986. Danach war ich in
einer Friedensgruppe aktiv, spater bei Initiativen gegen Ausldnderfeindlichkeit.
Nach meiner Rente bin ich nach Berlin gezogen, weil hier mein erstes Enkelkind
lebt. Bei einer Demo der Biirgerbewegung Pulse of Europe habe ich die Omas
gegen rechts kennengelernt. Seitdem bin ich dabei. Wir sind mehr als 50 aktive
Omas in Berlin, die dlteste ist etwa 80 Jahre alt, auch ein paar Opas gehéren
dazu. Zweimal im Monat treffen wir uns, planen zum Beispiel Aktionen fir Klima-
schutz oder gegen rechts. Einige von uns sitzen bei Fridays for Future mit in den
Planungsausschiissen. Heute haben wir Klimapackchen gepackt, so klein, dass
man sie bei der Post aufgeben kdnnte — symbolisch. Ich finde es wichtig, dass die
Jungen sehen: Wir stehen hinter euch.”

Christina Macht (71),

Greenpeace, Mediatorin an einer Grundschule, Passau

,Friher habe ich mich in Mutlangen gegen die Stationierung der Per-
shing-Raketen an die Gleise gekettet. Seit 15 Jahren engagiere ich mich
bei Greenpeace, inzwischen geht es dabei vor allem ums Klima. Wir ma-
chen zum Beispiel Gruppenaktionstage an Schulen zu Fleischkonsum
oder Tierhaltung — Uber das Leben eines Hiihnchens in einem DIN-A4-
Blatt groBen Kafig. Es ist doch irre: Wenn wir unseren Lebensstil nicht
radikal &ndern, gibt es die Erde bald so nicht mehr.

Bei Greenpeace gibt es auch Gruppen fiir Altere: Greenpeace 50+. Die
meisten sind so um die 70 Jahre. In dem Alter kann man ja nicht mehr
so einfach auf Bdume im Hambacher Forst klettern. Dafir kdnnen wir
Rentner mal eben eine Woche lang in die Lausitz fahren und Leute
befragen: Wie findet ihr es, wenn keine Kohle mehr geférdert wiirde?
In der Passauer Gruppe mogen wir es lieber gemischt. Viele Altere sind
protesterfahren und kennen sich politisch besser aus. Die Jungen ha-
ben interessante Ideen, zum Beispiel wie man mit Hilfe einer Projektion
mit dem Beamer bessere Plakate zeichnen kann.”

Keuu‘r KEINE ERENZEN
CREENPEACE.

Foto: privat

Konstantin Wecker (72),

Liedermacher, Miinchen

»lch unterstiitze Fridays for Future von Herzen, rufe auf meiner Website zum
Klimastreik auf, poste Statements gegen rechte Leugner der Klimakatastrophe.
Zu meinen Konzerten kommen manchmal junge Aktivisten und Aktivistinnen.
Da ist ein neues 68 entstanden. Ich war 1968 mittendrin. Die Konterrevolution
konnte damals siegen, weil in den 1970er-Jahren unter uns Linken unglaubliche
ideologische Grabenkdampfe gefiihrt wurden. Marxisten, Trotzkisten, DKP und
wer weill noch alles. Alle waren der Meinung, sie allein wiissten, wie die Welt
zum Guten zu wenden sei. Es gab lauter -Isten und -Ismen. Der Neoliberalis-
mus — ein besonders starker -Ismus, auch wenn er das Gegenteil behauptet —
hat das ausgenutzt. Das darf nicht wieder passieren. 1968 habe ich mich offen
zur Anarchie bekannt. Ich glaube, das ist ein gutes Rezept. Anarchisch bleiben.
Und vor allem: ungehorsam. Diese ganze Protestbewegung muss eine Bewe-
gung gegen den Kapitalismus sein, weil der Kapitalismus einfach versagt hat.”

Foto: Thomas Karsten

Text und Protokolle: Anja Dilk, freie Journalistin
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Seniors for Future

Informieren

Klimafakten

Die Website bereitet Fakten zur Klima-
krise verstandlich auf — gut struktu-
riert, mit vielen Grafiken und Reports
Uber die Auswirkungen des Klimawan-
dels auf einzelne Wirtschaftsbranchen.
Im Fokus steht die Kommunikation der
Klimaveranderungen. Deshalb gibt es
Tipps fir den Talk mit Klimaleugnern.
Das Team arbeitet eng mit renommier-
ten Klimaforschern zusammen.
www.klimafakten.de

NASA-Bilder

Die NASA zeigt beeindruckende Sa-
tellitenbilder, Grafiken, Karten und
Videos vom Klimawandel auf der
Erde. Sie dokumentieren schmelzen-
de Gletscher und brennende Walder.
Zudem ermoglicht die Seite eine Zeit-
reise. In der Time Machine kann man
sich die Effekte des Klimawandels
auf den Meeresanstieg oder die Erd-
erwarmung anschauen. Die 3-D-App
Earth Now Ubertrdgt Satellitendaten
in Echtzeit.

climate.nasa.gov

Protestplakate

Mit steilen Spriichen gehen Klimaakti-
visten auf die StraRe und machen klar:
Klimaschutz ist kein Nice-to-Have. Der
Bildband ,Fridays for Future” sammelt
die kreativsten, witzigsten, starksten
Plakate der Protestbewegung. Inklusive
Top-Forderungen, Reden und Links.
Fridays for Future: Konnte — Wiirde —
Hatte. Machen. Jetzt. Delius Klasing
Verlag, 2019, 19,90 Euro

IMPRESSUM Dialog

Engagieren

Omas gegen rechts
Zivilgesellschaftliche Uberparteiliche
Initiative, 2017 von der Osterreicherin
Monika Salzer gegriindet. Ziele: Erhalt
der freien, parlamentarischen Demo-
kratien in einem gemeinsamen Europa,
Gleichberechtigung, Klimaschutz, Wi-
derstand gegen Faschismus und Sozial-
abbau. Weg: Die Stimmen &lterer Frau-
en sichtbar machen. Aber auch Méanner
sind willkommen. Mehr als 60 Regional-
gruppen in Deutschland.
www.omasgegenrechts.de

Greenpeace 50+

Die Umweltschutzorganisation betreibt
seit 1994 in mehr als 20 Stadten Teams,
die sich speziell an altere Aktivisten
richten. Altere beraten Biirger zu Oko-
strom, machen Aktionen an Schulen,
betreuen Kampagnen zum Klimaschutz
oder entrollen Protestplakate auf ei-
nem Berg im Mittelgebirge in der Nahe.
Mal als eigenes Team, mal in Kooperati-
on mit den Jingeren. bit.ly/2Lo0tL4

Grandparents for Future

Ist ein Ableger von Parents for Future
(PFF), in der sich Erwachsene zusam-
mengeschlossen haben, um Fridays for
Future mit Aktionen und Kampagnen
zu unterstiitzen. Die Grandparents sind
als eigene Gruppe Uberregional per
WhatsApp organisiert und arbeiten fir
Aktionen vor Ort mit den PFF-Regio-
nalgruppen zusammen. PFF ist in allen
Bundeslandern vertreten. Wer will,
kann zudem eine eigene Ortsgruppe
grunden. bit.ly/20PW5Xr

Herausgeberin: Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft
Reifenberger Stralle 21, 60489 Frankfurt am Main,
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Was bewegt ...

// ... Martin Schulte, 75,
Realschullehrer Niedersach-
sen, seit 15 Jahren in Rente //

» Wie ich meinen Tag beginne.

Ich bin ein Friihaufsteher. Wenn
ich das Pausenklingeln der
Schule schrag gegeniiber hore,
sitze ich bereits am Friihstlicks-
tisch und genielRe die Tages-
zeitung, auf Papier und online.
Das extralange Fruhstick ist
zu einem wunderbaren Ritual
geworden.

P Was mich bildungspolitisch

umtreibt.

Ich finde es schwer ertraglich,
dass Chancengleichheit fr alle
immer noch nicht realisiert ist.
Nach meiner Lehre als Elektro-
mechaniker bin ich selbst auf
dem zweiten Bildungsweg zum
Studium gekommen. Es war
ein guter Weg, die Ausbildung
hat den Blick fiirs Wesentliche
geschérft. Als Lehrer habe ich
gesehen, wie unterschiedlich
sich Kinder entwickeln, man-
che sind am Ende der Grund-
schule noch nicht so weit, sie
brauchen mehr Zeit und mehr
Freirdume. Warum wurde die
Orientierungsstufe in Nieder-
sachsen abgeschafft? Wir brau-
chen dringend mehr Durchlas-
sigkeit im Bildungssystem.

» Was ich mir vorgenommen

habe.

Ich engagiere mich seit Jahren
in der ortlichen GEW fiir Bil-
dungspolitik. Auch die Gesel-
ligkeit dort schatze ich sehr.
Ansonsten? Reisen, Segeln,
Radfahren. Den Nordseerad-
weg haben wir schon hinter
uns. Und, klar, ich bin standig
mit Familie und Enkeln unter-
wegs. Ich mochte noch lange
fit bleiben, um sie zu genie-
Ren.

Aufgezeichnet: Anja Dilk,
freie Journalistin



,Den Rollback zuriickdrangen”

// Gleichstellungspolitik gerét durch Angriffe von
rechts unter Druck, braucht den Dialog der Genera-
tionen — und einen konsequenteren Einsatz der
Bundesregierung. Drei von vielen Erkenntnissen
der Fachtagung FrauenStérken 2019. //

Nach Ansicht von DGB-Bundesfrauensekretarin Anja Weust-
hoff muss jedes Regierungsvorhaben unter der Geschlechter-
perspektive liberpriift werden: ,,Was bedeutet dieses Gesetz,
dieses Forderprogramm fiir Manner, was fiir Frauen?”

Die Frauen in der GEW beobachten bei der Gleichstellung auf
beruflicher Ebene Riickschritte. ,,Es gibt derzeit weniger Frauen
in Politik und fiihrenden Positionen”, sagte GEW-Vorstandsmit-
glied und Frauenpolitikexpertin Frauke Giitzkow bei der Fachta-
gung FrauenStarken 2019 Ende November in Berlin. ,Lasst uns
gemeinsam einen Rollback in der Gleichberechtigung zuriick-
dréngen und zur Geschlechtergerechtigkeit im Schulbereich
beitragen”, appellierte sie an die rund 50 Teilnehmerinnen der
zweitdgigen Konferenz mit dem Titel ,,Gleichstellungsrecht —
aktuell und herausfordernd”. Die Debatte unter den Gewerk-
schafterinnen zeigte: Vor allem die etwas Alteren oder bereits
Pensionierten flrchten, vor Jahren Erkdmpftes wieder zu ver-
lieren. So sei heute oft zu horen: ,Gleichstellungsbeauftragte
brauchen wir nicht mehr, die jungen Frauen sind voll emanzi-
piert.” Berichtet wurde auch: ,,Ich muss jungen Frauen wieder
von Grund auf erklaren, warum Gleichstellungsrecht wichtig
ist.“ Eine andere Kollegin bilanzierte: ,,Regierung und Behdrden
sind teils weiter als die Beschéftigten.”
DGB-Bundesfrauensekretarin Anja Weusthoff lobte zwar die
beiden 2011 und 2017 veréffentlichten Gleichstellungsbe-
richte der Bundesregierung*: ,,80 bis 90 Prozent der Hand-
lungsempfehlungen entsprechen dem, was wir als Gewerk-
schafterinnen wollen.” Sie kritisierte jedoch, dass die im
Koalitionsvertrag genannte ressortlibergreifende Gleichstel-
lungsstrategie noch langst nicht umgesetzt wurde. Diese sei
notwendig, ,um Rechtspopulisten die Stirn zu bieten”. Damit
spielte Weusthoff auf Angriffe der AfD auf Gleichstellung und
Geschlechterforschung an**.

Foto: Dagmar Morath

In dieser Strategie muss nach Ansicht des DGB die Verpflich-
tung verankert sein, jedes Regierungsvorhaben unter der
Geschlechterperspektive zu checken: ,Was bedeutet dieses
Gesetz, dieses Forderprogramm fir Manner, was fiir Frauen?“
Ministerien missten sich regelmaRig Uber wissenschaftliche
Erkenntnisse austauschen, Birgerinnen und Birger starker
und transparenter einbezogen werden.

Mehr Austausch zu Teilzeit

Eng verbunden mit beruflicher Gleichberechtigung ist derweil
das Thema Teilzeit. Die Probleme sind seit Jahren bekannt
und beispielsweise durch die Arbeitszeitstudie der GEW Nie-
dersachsen*** ausfiihrlich analysiert: Teilzeit bedeutet zwar
weniger Pflichtstunden, aber nicht weniger organisatorische
und dokumentarische Arbeitszeit — das Ganze bei weniger
Geld und einem héheren Altersarmutsrisiko. AuBerdem sind
es vor allem Frauen, die Stunden reduzieren. Viele GEWle-
rinnen wiinschen sich daher ein starkeres Engagement ihrer
Gewerkschaft bei dem Thema.

Vereinbart wurde unter anderem, sich kiinftig enger auf Bun-
des- und Landesebene auszutauschen und gute Beispiele
aus der Praxis weiterzugeben — etwa die Dienstvereinbarung
zur Teilzeitbeschéaftigung an o6ffentlichen Schulen in Meck-
lenburg-Vorpommern, fiir die der Lehrerhauptpersonalrat
(LHPR) beim Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kul-
tur jingst den Deutschen Personalrate-Preis 2019 in Bronze
erhielt**** (s, S. 44).

Auffidllig ist nach Worten von GEW-Tarifreferentin Gesa
Bruno-Latocha mit Blick auf den Teilzeitbereich: Viele Frauen,
die wahrend der Familienphase weniger Stunden arbeiteten,
stockten spater nicht wieder auf. Ebenso fragten viele Berufs-
einsteigerinnen und -einsteiger schon kurz nach dem Vorbe-
reitungsdienst, wann und wie viel sie reduzieren kénnten. Bei
der Fachtagung wurde daher die Forderung formuliert: ,Voll-
zeit muss leistbar sein.” Eine Moglichkeit sei, die zunehmen-
den aulerunterrichtlichen Aufgaben — von der Organisation
von Klassenfahrten bis zum IT-Support — an Nichtpadagogin-
nen und -pddagogen auszulagern. Bruno-Latocha forderte
ferner, das Thema Teilzeit stirker in Verbindung mit dem
Fachkraftemangel zu sehen: ,Wenn man Lehrerinnen und
Lehrer so entlastet, dass sie bereit waren, mehr zu unterrich-
ten, kénnte man einen groRen Teil des Lehrkrdaftemangels
aus der Welt schaffen.“*****

Nadine Emmerich,
freie Journalistin

[

*www.gleichstellungsbericht.de
**www.gew.de/angriffe-auf-gleichstellung
***www.gew.de/arbeitszeitstudie
***+*www.gew.de/personalrat-bronze-teilzeit
**®kkwww.gew.de/lehrkraeftemangel
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reformiert und zum Beispiel
auch dle Schule'demokratisch
umgebaut werden kann Nach
hdem Sieg der ,,Alllanz fiir
Degtschland" dominierten die
konservativen Krifte. In allen
ostdeutschen Bundeslandern
wurde schlieBlich das west-
deutsche gegllederte Schul-
system durchgesetzt.
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Zihes Ringen um Gleichstellung

// Die Wende in der DDR vor
mebhr als 30 Jahren und der nach-
folgende Vereinigungsprozess
fiihrten zu tiefgreifenden Veran-
derungen im Bildungsbereich. Fiir
Lehrkréafte und in der frithkind-
lichen Bildung Tatige in der DDR
bedeutete das schwierige Umbrii-
che: Entlassung, Herabstufungen,
Auseinandersetzung mit einem
neuen, dem westdeutschen
Bildungssystem. Einschneidend
war diese Zeit auch fiir die GEW;
innerhalb weniger Monate wurde
der GroRteil der Mitglieder der
DDR-Bildungsgewerkschaften

in die Organisation aufgenom-
men. E&W sprach mit Thomas
Lippmann, damals Lehrer an der
Polytechnischen Oberschule (POS)
»Karl Marx“ in Wallwitz (Bezirk
Halle), spater GEW-Vorsitzender
in Sachsen-Anhalt und heute
Fraktionsvorsitzender der Links-
partei im sachsen-anhaltinischen
Landtag, iiber diese Zeit. //

Erziehung und Wissenschaft | 01/2020

E&W: Sie waren damals als Lehrer im
Schuldienst, spater auch als Schulleiter
tatig. Wie erinnern Sie sich an diese Zeit
des Wandels?

Thomas Lippmann: Die Entwicklungen
damals waren von einer Mischung aus
Hoffnung und Verunsicherung gepragt,
auch bei mir. Das gilt vor allem fir das
erste halbe Jahr zwischen Mauerfall,
Wahlen in der DDR und den anschlie-
Benden Umbrichen.

E&W: Welche Verdanderungen waren
flr Sie besonders gravierend?
Lippmann: Vor und noch in der ers-
ten Zeit nach der Volkskammerwahl
im Maéarz 1990 war vieles ungewiss; ich
hatte die Hoffnung, dass man fiir den
Schulbereich aus den positiven wie
auch negativen Erfahrungen der DDR
lernen, im Osten etwas Eigenes auf die
Beine stellen und so die Ubernahme
des gegliederten Schulsystems aus dem
Westen verhindern kann. Diese Hoff-
nungen hatten viele andere Lehrkréfte
auch. Wir wurden allerdings in Sach-
sen-Anhalt sehr schnell enttduscht. Am

Ende hatte ich als Schulleiter nur noch
damit zu tun, das vom Westen Uber-
nommene System zu verstehen, um-
zusetzen und zu versuchen, das Beste
daraus zu machen. Das hat viel Zeit und
Energie gekostet.

E&W: Also sind Sie gescheitert?
Lippmann: Das wiirde ich so nicht sagen.
Wir haben es immerhin geschafft, dass
die Einflhrung der Hauptschule in den
ostdeutschen Landern nach dem Vor-
bild des Westens weitestgehend ver-
hindert wurde. Hauptschulen gab es
in den ersten Jahren nach 1990 zwar
in Mecklenburg-Vorpommern, aber
in Sachsen, Sachsen-Anhalt, Branden-
burg und Thiringen setzte man auf
ein zweigliedriges System aus Gym-
nasium und zusammengeschlossenen
Haupt- und Realschulen. Allerdings
wurde dieser Teilerfolg dadurch be-
glinstigt, dass in den Bildungs- und
Kultusverwaltungen im Osten letztlich
die politische Kraft fehlte, dem Os-
ten auch noch die ,Hauptschule pur”
tiberzuhelfen.



E&W: Ein Konflikt ist bis heute
geblieben: die Nichtverbeamtung
der Lehrkrafte auf dem Gebiet der
ehemaligen DDR. Erst aufgrund
des Personalmangels werden in
den ostdeutschen Landern nach
und nach Lehrerinnen und Lehrer
verbeamtet. Ware es aus gewerk-
schaftlicher Sicht besser gewesen,
schon vor 30 Jahren auf diesen
Schritt zu drangen?

Lippmann: Sachsen-Anhalt hat
lange Jahre nicht verbeamtet. Ich
halte das auch fir richtig. Die Po-
sition der GEW in Sachsen-Anhalt
war da von Anfang an klar: Ver-
beamtung ist fir den Staatshaus-
halt durch die Pensionszahlungen
letztlich die teurere Variante.
Lehrkrdfte gehéren meines Er-
achtens nicht zur Kernverwaltung
eines Staates wie die Polizei. Heu-
te wird bei Neueinstellungen im
Schulbereich wieder verbeamtet.
Das geschieht aber nicht aus ord-
nungspolitischen Uberlegungen
heraus, sondern weil Sachsen-An-
halt im Wettbewerb um Lehrkraf-
te aus anderen Bundesldandern
steht. Und dieser Wettbewerb
ist letztlich auf ordnungspoliti-
sches Versagen zurickzufiihren,
namlich darauf, dass viele Lander
in der Vergangenheit zu wenige
Lehrkrafte ausgebildet haben
und die Kultusministerkonferenz
(KMK) die Hinweise der GEW und
der Wissenschaft auf steigende
Schilerinnen- und Schiilerzahlen
ignoriert hat.

E&W: Enttduschungen mussten
nach der Wende auch viele Er-
zieherinnen im Osten verkraften.
1991 entschied die KMK, die in
der DDR erworbenen Berufsaus-
bildungen teilweise nur bedingt
anzuerkennen. Auch wenn Erzie-
herinnen in ihrer vier- bis flinfjah-
rigen Ausbildung am Institut far
Lehrerbildung Lehrbefdhigungen
flir Facher der Unterstufe erwor-
ben hatten, durften sie fortan
nur noch im Schulhort einge-
setzt werden. Erst fast 30 Jahre
spater — 2018 — kiindigte das Bil-
dungsministerium in Thiringen
an, die DDR-Lehrbefdhigung von
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Erzieherinnen anzuerkennen und
sie im Unterricht an Grundschulen
einzusetzen. Wirkt diese Degra-
dierung noch heute nach?

Lippmann: Ja, wenn auch immer
weniger. Die Gleichstellung der
im Bildungssektor beschéaftigten
Kolleginnen und Kollegen aus
dem Osten war der Kern meiner
fast 20-jahrigen Tatigkeit an der
Spitze der GEW in Sachsen-An-
halt. Wir haben nicht nur um die
Anerkennung der Abschliisse der
Unterstufenlehrkrafte gekampft,
auch die tarifliche Gleichstellung
der Ost-Lehrkrafte im TV-L (Tarif-
vertrag der Lander) war ein zdhes
Ringen. Sehr negativ in Erinne-
rung ist mir der, mit Verlaub, un-
glaublich bornierte Blick vieler po-
litisch Verantwortlicher aus dem
Westen auf die Qualitdt der Lehr-
krafteausbildung in der DDR. Der
Hinweis, dass in der DDR die Kol-
leginnen und Kollegen am Institut
fur Lehrerbildung und nicht an
einer Universitat ausgebildet wur-
den, diente in den Verhandlungen
immer wieder als Totschlagargu-
ment, mit dem die Nicht-Gleich-
stellung begrindet wurde. Zum
Gliick sind diese Vorurteile in den
zuriickliegenden Jahren allmah-
lich verschwunden, allerdings

\T R

Thomas Lippmann (58) war ab
1990 Mitglied im Landesvorstand
der GEW Sachsen-Anhalt, die er
von 1998 bis 2016 als Vorsitzender
fiihrte. Zwischen 1991 und 2016
gehorte er dem Lehrerhauptper-
sonalrat beim Kultusministerium
in Magdeburg an. Seit 2016 ist er
Mitglied der Landtagsfraktion der
Linkspartei Sachsen-Anhalt, seit
2017 Vorsitzender der Fraktion.

Foto: privat

nicht immer aus Einsicht, sondern
zum einen durch die hartnackige
Politik der GEW und zum anderen
beglinstigt durch den Personal-
mangel in den Bildungseinrich-
tungen.

E&W: Der Vereinigungsprozess
hat auch die GEW verandert.
1990 gehorten ihr rund 189.000
Mitglieder an, heute sind es fast
100.000 mehr; die Mitglieder der
Gewerkschaften der DDR ,Unter-
richt und Erziehung” (GUE) sowie
,Wissenschaft” (GW) im staatlich
gelenkten Freien Deutschen Ge-
werkschaftsbund (FDGB) wurden
zum grofRen Teil in die GEW auf-
genommen. Gleichzeitig griinde-
ten sich Anfang 1990 in einigen
der spateren neuen Bundeslander
unabhdngige Landesverbdnde
einer GEW (Ost), die sich explizit
von den FDGB-Gewerkschaften
abgrenzten. Wie haben Sie diese
Entwicklung damals wahrgenom-
men?

Lippmann: Ich war als Mitglied des
Zentralvorstandes der GUE, dem
ich in der Wendezeit als junger
Lehrer angehorte, an den Gespra-
chen mit der GEW West beteiligt.
Klar war schnell, dass eine Fusion
und Griindung einer neuen Ge-
werkschaft nicht in Frage kommt.
Ansonsten gab es zwei parallele
Entwicklungen: In Sachsen und
Thiringen gab es Initiativen zu ei-
ner Neugriindung einer Bildungs-
gewerkschaft, in Sachsen-Anhalt,
Brandenburg und Mecklenburg-
Vorpommern herrschte eher die
Tendenz vor, dass man mehr oder
weniger geschlossen in die GEW
eintritt. Beide Strategien — die
Aufnahme von GUE- und GW-
Mitgliedern in die GEW wie auch
die Grindung einer GEW (Ost)
waren letztlich erfolgreich, denn
sie fuhrten dazu, dass die ostdeut-
schen Landesverbdnde der GEW
in den zentralen Bereichen kom-
plett von Ostdeutschen aufgebaut
wurden. Das wirkt bis heute nach.

Interview: Jirgen Amendt,
Redakteur der ,Erziehung und
Wissenschaft”

GEWALT
VERHINDERN?
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Gewaltpravention,
Friedensférderung und
zivile Konfliktbearbeitung
als Themen in der Schule

Neue Unterrichts-
materialien des
Zivilen Friedensdienstes

fur Berufs- und weiterfiihrende
Schulen (Sek | und Sek II)
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Ein verlorenes Jahrzehnt

Bildung. Weiter denken!
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// Deutschland solle ,,Bildungsre-
publik” werden, jedes Kind unab-
hangig von seiner Herkunft den
Aufstieg schaffen. Das versprach
Bundeskanzlerin Angela Merkel
(CDU) gemeinsam mit den Minis-
terprasidenten der Lander beim
Dresdner Bildungsgipfel 2008.
Vom Aufbruch ist seither nicht
viel zu spiiren. //

Der Anspruch hatte hoher kaum sein
konnen: Beim Bildungsgipfel 2008 rie-
fen die Ministerprasidenten der Lander
und Kanzlerin Merkel die ,Bildungsre-
publik Deutschland” aus. Jeder Mensch
solle in unsere Gesellschaft integriert
werden, betonte die Bundeskanzlerin.
Kurzum: Der Sohn einer tirkischstam-
migen Reinigungskraft sollte die glei-
chen Bildungschancen haben wie die
Tochter eines Professors.

Bund und Lander wollten damit an der
Achillesferse des deutschen Bildungs-
systems ansetzen. In kaum einem ande-
ren Industriestaat hdngt der Bildungs-
erfolg der Kinder derart stark von der
sozialen Lage ihrer Familien ab, stand
schon in der PISA-Studie 2000.

Mehr als zehn Jahre nach dem Dresdner
Gipfeltreffen und fast zwei Jahrzehnte
nach dem ,,PISA-Schock” zeigt sich eine
gemischte Bilanz. Zwar haben mehr
Jugendliche hohere Schulabschlisse,
mehr Menschen nehmen ein Studium
auf oder bilden sich weiter. Auf der
anderen Seite bleibt aber ein fester So-
ckel der Bildungsarmut. Kinder, die aus
schwierigen sozialen Verhéltnissen oder
Einwandererfamilien stammen, haben
noch immer schlechtere Bildungschan-
cen. Die ,Baustelle Bildungsrepublik”
gleicht dem gliicklosen Neubau des
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Berliner Flughafens BER. Seit mehr als
einem Jahrzehnt wird an verschiede-
nen Stellen fleifig gewerkelt. Eine echte
Strategie ist jedoch nicht zu erkennen,
die Fortschritte bei der Chancengleich-
heit sind iberschaubar.

Soziale Kluft wird groBer

Die soziale Spaltung zeigt sich auch
bei den Kompetenzen im Fach Mathe-
matik. Einen permanenten Stillstand
verzeichnen die Studien des Instituts
zur Qualitatsentwicklung im Bildungs-
wesen, die das Erreichen der zwischen
den Bundesldndern vereinbarten Bil-
dungsstandards priifen. Der Vorsprung
der sozial besser gestellten Neunt-
klassler ist zwischen 2012 und 2018
sogar von 79 auf 82 Testpunkte leicht
gestiegen. In elf der 16 Bundesldnder
hat sich die soziale Kluft verfestigt. Die
jungst veroffentlichte PISA-Studie zeigt
auch nur unwesentlich bessere Ergeb-
nisse. Der Lernvorsprung von 15-J&hri-
gen aus besser situierten Familien bei
der Lesekompetenz ist nur leicht ge-
schrumpft. Geht es grundséatzlich um
die Verbesserungen der Kompetenzen,
lassen sich kaum Verd@nderungen nach-
weisen (s. S. 34 ff.)

An den Grundschulen zeigten sich bei
der Kontrolle der Bildungsstandards
zwischen 2012 und 2016 beim Zuhoren
und beim Lesen keine Verbesserungen.
Ahnliches gilt fiir die Neuntklassler: In

Ohne Schulabschluss

2013

2018

den Fachern Mathematik (-1 Punkt),
Biologie (-3), Physik (-3) und Chemie
(-6) gibt es einen leichten Riickgang
der Leistungen. Lediglich beim Lesen
(Deutsch) und Leseverstehen (Englisch)
sind Fortschritte zu verzeichnen. Dabei

gibt es auch hier gravierende Unter-
schiede zwischen den Bundesldndern.
Die Hoffnung, dass Bildungsstandards
und Vergleichstests zu besseren Leis-
tungen und gleichwertigen Lebensver-
héltnissen beitragen, hat sich in diesem
Jahrzehnt offenkundig nicht erfiillt.
Zumindest haben die Lander zu weni-
ge zielfihrende politische Schlisse aus
den Ergebnissen gezogen.

Die Arbeitslosenquote
bei den Ausbildungs-
losen liegt bei

17,4

Prozent.

Mehr noch: Die Zahl der jungen Men-
schen ohne einen Schulabschluss steigt
wieder. Seit 2013 ist die Quote der
Jugendlichen, die das Schulsystem in
Deutschland ohne einen Abschluss ver-
lassen haben, von 5,7 auf 6,8 Prozent
(2018) gewachsen.

Wer aber nicht zumindest einen Haupt-
schulabschluss hat, wird von der Aus-
bildung faktisch ausgeschlossen. So
bleiben 1,48 Millionen junge Menschen
im Alter von 20 bis 29 Jahren ohne Be-
rufsausbildung. Das sind 15,1 Prozent
dieser Altersgruppe. Sie befinden sich
auch nicht in einem Freiwilligendienst
oder einer BildungsmaRnahme. lhnen
drohen spéater Langzeitarbeitslosigkeit
und/oder immer wieder kurzfristige
Jobs mit schlechter Bezahlung. So lag
die Arbeitslosenquote zuletzt im Schnitt
bei 5,3 Prozent, bei den Ausbildungslo-
sen hingegen bei 17,4 Prozent.

Fortschritte beim Kita-Ausbau

Die sozialen Spannungen steigen, wenn
Betriebe lauthals Giber einen vermeintli-
chen Azubi-Mangel klagen, gleichzeitig
aber eine hohe Zahl junger Menschen
den Schritt von der Schule in die Ausbil-
dung nicht schafft. Die Ausbildungslo-
sigkeit spielt in der bildungspolitischen



Krippenplatz fiir unter Dreijahrige

2008

2019

Diskussion trotzdem nur eine unterge-
ordnete Rolle. Wenn sich aber diese Ju-
gendlichen nicht mehr gesehen fihlen,
droht sich die Krise politischer Repra-
sentanz weiter zuzuspitzen. Unter dem
Strich bleibt: In Sachen Chancengleich-
heit hat das Bildungssystem mindes-
tens ein Jahrzehnt verloren.

Geht es hingegen nicht um sozialen Aus-
gleich, sondern um die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf, sind Fortschritte
zu verzeichnen — so beim Ausbau der
Krippenplatze und der schulischen Ganz-
tagsangebote. Dies mag nicht zuletzt da-
ran liegen, dass es an diesem Punkt einen
breiten Konsens zwischen Gewerkschaf-
ten und Arbeitgebern, progressiven und
konservativen Parteien gibt.

Immerhin 34,3 Prozent der Kinder,
die junger als drei Jahre sind, hatten
2019 einen Krippenplatz, im Jahr des
Dresdner Bildungsgipfels 2008 waren es
lediglich 17,6 Prozent. Hier gab es und
gibt es einen gravierenden Unterschied
zwischen ost- und westdeutschen Bun-
deslandern. Letztlich war der Krippen-
ausbau im vergangenen Jahrzehnt ein
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Matthias Anbuhl

,Aufbau West“, da die ostdeutschen
Léander schon friher ein wesentlich gro-
Reres Angebot hatten.

In der Tat gibt es auch beim Ausbau der
Ganztagsangebote an Grundschulen
deutliche Fortschritte, von einer fla-
chendeckenden Versorgung ist man je-
doch weit entfernt. Zurzeit haben 41,7
Prozent der Grundschiler einen sol-
chen Platz, 2008 waren es lediglich 18,9
Prozent. Die regionalen Unterschiede
sind auch hier groR: In Hamburg liegt
die Quote bei 98,3 Prozent, in Baden-
Wirttemberg bei 17,7 Prozent.

Diese Erfolge stehen zudem auf einem
brockelnden Fundament. Der eklatan-
te Fachkraftemangel droht den Ausbau
der Krippen und der Ganztagsangebote
an Grundschulen auszubremsen. Bis
2025 fehlen — folgt man der aktuellen
Einschdtzung der Kultusministerkon-
ferenz (s. S.4) — an den Grundschulen

Ganztagsangebot an Grundschulen

2008

2019

allein fur die Sicherung des Halbtags-
betriebs 14.000 Lehrkradfte. Und der
Nationale Bildungsbericht sieht — selbst
bei gleichbleibenden Ausbildungszah-
len und gleichbleibendem Personal-
schlissel — bei den Erzieherinnen und
Erziehern eine Deckungsliicke von bis
zu 66.000 Fachkraften. Bei dringend
notwendigen Qualitdtsverbesserungen
wdchst der Bedarf auf 309.000 zusatz-
liche Fachkrafte.

Fachkrafte fehlen

Es ist zu beflirchten, dass der Rechts-
anspruch auf Ganztagsférderung an
Grundschulen, den die Bundesregierung
ab dem Jahr 2025 versprochen hat, nicht
zuletzt am Fachkraftemangel scheitern
wird. Dem Krippenausbau setzt dieser
Mangel ebenfalls enge Grenzen. Ob-
wohl das Platzangebot steigt, stagnieren
die Beteiligungsquoten der Kinder. Das
hangt auch mit hoheren Geburtenraten
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Klaus Klemm

und einem gestiegenen Bedarf der El-
tern zusammen. Es fehlt schlicht das Per-
sonal, um diese Nachfrage zu bedienen.
Wenig optimistisch stimmt zudem, dass
Deutschland — gemessen an seiner Wirt-
schaftskraft — zuletzt wieder weniger ins
Bildungswesen investiert. Lag der Anteil
der offentlichen und privaten Ausgaben
fir Bildung 2014 noch bei 6,6 Prozent
des Bruttoinlandsprodukts, ist dieser
Anteil bis 2017 auf 6,3 Prozent gesunken.
Das hat gravierende Folgen: Personalnot
in Schulen und an Kitas, mangelnde Aus-
stattung fir inklusives Lernen oder die
Integration Gefliichteter — wenn Knapp-
heit herrscht oder ein System nicht funk-
tioniert, trifft es die Gruppe der sozial
Benachteiligten am starksten.

Wer Demokratie stirken und sozialen
Ausgleich garantieren will, muss daher
einen Bauplan fir die Bildungsrepublik
entwickeln. Es ist hochste Zeit fiir eine
echte Bildungsstrategie, die mehr Chan-
cengleichheit sichert und fir gute und at-
traktive Arbeit im Bildungswesen sorgt.

Matthias Anbuhl,

Leiter der Abteilung Bildungspolitik und
Bildungsarbeit beim DGB-Bundesvorstand
Klaus Klemm,

Professor i. R. fur Bildungsforschung und
Bildungsplanung, Universitdt Duisburg-Essen

[ ]

Anbuhl, Matthias / Klemm, Klaus:
Baustelle Bildungsrepublik: Wo bleibt
der Aufbruch? — Eine gemischte Bilanz
des Stillstands, der Riickschritte und des
bréckelnden Fortschritts. Berlin 2019
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,Wir brauchen hohere Steuern”

// Mechthild Schrooten, Profes-
sorin fiir Volkswirtschaftslehre
an der Hochschule Bremen, liber
nicht eingel6ste Investitionsver-
sprechen des Staates im Bil-
dungsbereich und Méglichkeiten,
trotz einer Nichtverschuldungs-
politik hier mehr Geld bereitzu-
stellen. //

E&W: Frau Professor Schrooten, auf
dem Bildungsgipfel 2008 haben Bund
und Lander versprochen, bis 2015 die
Aufwendungen fir Bildung und For-
schung auf 10 Prozent des Bruttoin-
landsproduktes (BIP) zu steigern, 7
Prozent fir Bildung, 3 Prozent fir For-
schung. Wie sieht es mit diesem Ver-
sprechen heute aus?

Mechthild Schrooten: Belastbare Da-
ten gibt es nur bis 2017. Die 3 Prozent
flr Wissenschaft und Forschung sind
erreicht und sogar leicht Gberschritten
worden. Nicht aber die 7 Prozent im
Bereich Bildung. Dazu muss man aber
auch sagen, dass Uberhaupt nie die
Rede davon war, dass diese 10 Prozent

Die Schuldenbremse ist in groBen Teilen
der politisch Verantwortlichen zu einem
Fetisch geworden. Sie hemmt jedoch
notwendige Investitionen in

Bildung und Forschung.
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vom Staat bereitgestellt werden. Darin
enthalten sind auch die Ausgaben des
Privatsektors etwa fiir Nachhilfe und
des Auslands — beispielsweise flr For-
schungsauftrage an Hochschulen.
E&W: Uber welchen Fehlbetrag spre-
chen wir?

Schrooten: Nimmt man die Differenz zu
den 10 Prozent, dann ergibt sich seit 2015
jahrlich ein Fehlbetrag in der GroRen-
ordnung von etwa 30 Milliarden Euro.
E&W: Welche Rolle spielt dabei die
schwarze Null, die der Bundestag 2015
beschlossen hat und die besagt, dass
der Staat nicht mehr ausgeben darf als
er einnimmt?

Schrooten: Ich wiirde sagen, durch die
schwarze Null wurde es begliinstigt,
dass man die 6ffentlichen Bildungsaus-
gaben nicht so weit ausgebaut hat, wie
man es hatte machen koénnen. Sie ist
zur Zielfunktion dieses Staates gewor-
den und steht wie ein Hegemon (ber
anderen Entscheidungen. Wir erleben
eine klare Hierarchisierung der Politik-
bereiche: Die Finanzpolitik gibt vor, was
in anderen Politikbereichen moglich ist.
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E&W: Ist es richtig, dass der Staat in
wirtschaftlich guten Zeiten versucht,
sich nicht zu verschulden?

Schrooten: Es gibt nichts, das generell
in allen Situationen gut ist. Wenn die
Schulen brockeln, wenn es einen Stau
bei Investitionen und Innovationen gibt
und wenn ganz offensichtlich die In-
frastruktur leidet und riicksténdig ist,
dann ist es nicht gut, wenn man nicht
investiert. Im finanzmarktorientierten
Kapitalismus, in dem wir leben, ist die
Kreditaufnahme fir Zukunftsprojekte
eigentlich Ublich. Die Politik hat sich je-
doch eine Bremse auferlegt.

E&W: Ist das Abriicken von der schwar-
zen Null der einzige Weg, um die noti-
gen Finanzierungen von Wissenschaft
und Bildung zu stemmen?

Schrooten: Nein. Tatsachlich ist ja auf
Bundesebene in den vergangenen Jah-
ren ein Uberschuss erzielt worden. Man
hitte wenigstens diesen Uberschuss
in Bildung investieren kénnen. Oder in
andere notleidende Bereiche. Bezliglich
der Bildungsfinanzierung ist es so, dass
Bund und Lander 2008 eine Absichts-
erklarung abgegeben haben und kei-
ne verbindliche Ausgabenzusage. Das
macht es relativ leicht, die ZielgréRe
von 10 Prozent des BIPs zu unterschrei-
ten.

E&W: Wie kann es sein, dass Bildung
immer als elementare Saule unserer
Gesellschaft beschrieben wird, aber
letztlich zu wenig finanziell passiert?
Schrooten: Das betrifft ja nicht nur
die Bildung. Ganz viele Bereiche in
Deutschland sind unterfinanziert. Wir
haben kein Erkenntnis-, sondern ein
Handlungsproblem. Es passiert immer
dann nichts, wenn es nicht verbindlich
geregelt ist. Sobald etwas Gesetzeskraft
hat, sobald es in der Verfassung steht
wie die Schuldenbremse, passiert auch
etwas.

E&W: Gewerkschaften und Industrie
drangen die Bundesregierung zu einer
schuldenfinanzierten Investitionsof-
fensive, die auch der Bildung zugute-
kommen soll. Das Geld soll Gber einen
neu zu schaffenden Investitionsfonds
verteilt werden, um so die im Grund-



gesetz verankerte Schuldenbremse zu
umgehen. Was halten Sie von diesem
Vorschlag?

Schrooten: Mit Blick auf die Bildungs-
finanzierung sind die Ldnder entschei-
dende Spieler. Die Schuldenbremse
gibt es seit 2016 auf Bundesebene, sie
kommt erst 2020 auch auf Ldnderebe-
ne. Klar ist, dass mehr Geld in Bildung
gesteckt werden muss. Der vorgeschla-
gene Investitionsfonds ist kein Konigs-
weg. Auf dem Kapitalmarkt sind Kapital-
kosten zu zahlen. So werden die Kredite
und damit die notwendigen Investitio-
nen teurer.

Mechthild Schrooten ist Professorin fiir
Volkswirtschaftslehre an der Hochschule
Bremen. Sie leitet dort den Internatio-
nalen Studiengang Global Management
(Bachelor) und den Master of Global
Management (MBA). Sie ist Sprecherin
der Arbeitsgruppe Alternative Wirt-
schaftspolitik (,Memogruppe®).

Foto: Rainer Sievert
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E&W: Was wiirden Sie empfehlen?
Schrooten: Man kann Bildung auch fi-
nanzieren bei einer schwarzen Null oder
einer Schuldenbremse, indem man ein-
fach die Steuern anhebt. Die Schulden-
bremse ist letztendlich eine Nettokredit-
aufnahmebremse. Und wenn man keine
Nettokredite mehr aufnehmen kann und
andere Verfassungsauftrage hat, die wir
ja nun einmal nach dem Grundgesetz
haben, dann ist denkbar, dass man sei-
ne Einnahmen steigert. Sprich, wir brau-
chen héhere Steuern. Und da wiirde sich
aus meiner Sicht auch eine Vermdgen-
steuer anbieten.

E&W: Flr wie realistisch halten Sie es,
dass die Politik Threm Vorschlag folgt?
Schrooten: Das Unattraktivste, was es flir
Politik gibt, sind Steuererhdhungen. Aber
ich halte das fiir eine wesentlich transpa-
rentere und ehrlichere MalBnahme als ir-
gendwelche Umgehungsstrategien.

Interview: Michael Stahl,

freier Journalist
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Leicht tiiber Mittelmal}

// Die Ergebnisse der jiingsten
PISA-Studie der Organisation

fiir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung (OECD)
sind erniichternd. Nachdem das
deutsche Schulsystem bei den
vorangegangenen Vergleichstests
etwas besser als nach dem PISA-
Schock 2001 abgeschnitten hat,
fallt es wieder zuriick. Besonders
gravierend: Der Einfluss der sozi-
alen Herkunft auf den Bildungs-
erfolg hat hierzulande wieder
zugenommen. //

Andreas Schleicher, seit 20 Jahren Lei-
ter der PISA-Studien, ist gelibt, auf
geschickte Fragen geschickt zu ant-
worten. Als er schon vorab etwas zum
PISA-Trend preisgeben sollte, konterte
er vielsagend: Wer Bildungssysteme
beobachte, den wiirden auch die dies-
jahrigen Ergebnisse nicht Uberraschen.

e

Was damit gemeint war, servierte OECD-
Vizegeneralsekretar Ludger Schuknecht
der deutschen Offentlichkeit am 3. De-
zember: Zwar liegen die Kompetenzen
der hiesigen Schiilerinnen und Schiler
anders als 2001 knapp liber dem Durch-
schnitt der Industriestaaten. Zur Spitze,
an der Metropolregionen in China so-
wie Singapur stehen, hat Deutschland
mit 498 Punkten allerdings bis zu 60
Punkte Abstand, das sind nach friheren
OECD-Angaben fast zwei Lernjahre. Will
man sich mit den dortigen Bildungssys-
temen nicht identifizieren, gilt: Auch
Kanada, Estland und Finnland schnei-
den mit bis zu 25 Punkten Vorsprung
klar besser ab. Zudem liegt Deutsch-
lands bessere Platzierung daran, dass
der OECD-Durchschnitt sinkt: von einst
500 auf nun 487 Punkte; vor 20 Jahren
hatte Deutschland mit seinem heuti-
gen Ergebnis noch knapp darunter ge-
legen. Bundesbildungsministerin Anja

Karliczek (CDU) zeigte sich bei der Vor-
stellung der Ergebnisse alles andere als
zufrieden: , Leicht Gber Mittelmal kann
fir ein Land ohne Rohstoffe nicht der
MaRstab sein.”

Erlahmender Reformeifer

Das gilt insbesondere, weil sich die Fa-
higkeiten der 15-Jahrigen verschlech-
tert haben. In den zwei zuriicklie-
genden PISA-Zyklen sei die Leistung
tatsachlich zurtickgegangen®, erklarte
Schuknecht. Beim Leseverstdndnis,
dem Schwerpunkt der inzwischen sieb-
ten PISA-Studie 2018, ist der Riickgang
nicht belastbar, in Mathematik und
Naturwissenschaften jedoch signifi-
kant. Der OECD-Vizegeneralsekretar
konstatierte einen Zusammenhang mit
erlahmendem Reformeifer. Die Zeit,
in der ,Bildung mit Nachdruck voran-
getrieben” worden sei, sei vorbei, es
herrsche Stillstand.

PISA misst Kompetenzen von Schiilerinnen und Schiilern. Im Vergleich zu den Vorgangerstudien hat sich Deutschland wieder
verschlechtert: Nur 10 Prozent der 15-Jahrigen kénnen anhand von Quellenangaben und Inhalt zwischen Fakten und Meinung
unterscheiden. Auch lesen immer weniger Jugendliche zum Vergniigen, sondern oft nur, wenn sie Informationen bendétigen.
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Aus Sicht der Padagoginnen und Pada-
gogen konnte eine andere Erkennt-
nis einschlagig sein: Schulleitungen in
Deutschland klagen ,,deutlich haufiger
Uber eine mangelnde Ausstattung mit
Personal und Sachmitteln (...) als ihre
Kolleginnen und Kollegen im OECD-
Schnitt”. Und dies, das mag im Schlei-
cherschen Sinne ebenfalls nicht liber-
raschen, wirft ein taghelles Licht auf
die deutsche Achillesferse: Schulen,
die als soziobkonomisch benachteiligt
gelten, geben doppelt so haufig an, der
Lehrkraftemangel wirke sich negativ
aus als bessergestellte (70 gegeniber
34 Prozent). Zugleich steigt der Anteil
von — haufig soziodkonomisch benach-
teiligten — Jugendlichen mit Migrations-
erfahrung: , Deren Integration in das
Bildungssystem ist eine grofRe Heraus-
forderung”, so die OECD.

Gutes deutsches Schulklima

Die Folge: Die Schere zwischen starke-
ren und schwécheren Schiilerinnen und
Schilern gehtimmer weiter auf: Auf der
einen Seite steigt die Zahl der Jugend-
lichen mit Spitzenleistungen, im Lesen
etwa auf 11 Prozent. Auf der anderen
Seite bekommen 21 Prozent in der
Schule nur so wenig mit, dass sie nicht
selbststandig weiterlernen und somit
auch kaum erfolgreich in einen Beruf
kommen konnen. Diese 21 Prozent,
bei den Jungen sogar 25 Prozent, sind
die sogenannte Risikogruppe; zwischen
2000 und 2009 war dieser Wert von
24 auf 18,5 Prozent gesunken. Was das
Lesen angeht, heiRt das: Mehr als jeder
Flinfte kann den Sinn von Texten kaum
erfassen und reflektieren.

Dieser Negativtrend wirkt gleich zwei-
fach selektiv: entlang der Chancen qua
Elternhaus — und entlang der Trennung
in einem mehrgliedrigen Schulsystem.
Am Gymnasium zeigt sich weiterhin
ein leichter Positivtrend; andere Schu-
len schicken Jugendliche mit zuneh-
mend schlechten Lebenschancen auf
den Weg: In nicht gymnasialen Schulen
stieg der Anteil der Leseschwachen al-
lein zwischen 2015 und 2018 von 21
auf 29 Prozent. HerkunftsmaRig hat das
privilegierteste Viertel gegenliber dem
benachteiligten einen Lese-Vorsprung
von 113 Punkten, also drei bis vier
Lernjahren. Im OECD-Schnitt ist dieser

Was ist PISA?

PISA steht fiir Programme for International Student Assessment. Seit 2000
erhebt die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD) alle drei Jahre, Giber welche Kompetenzen Schiilerinnen und Schiiler ver-
fligen, die ,fiir eine volle gesellschaftliche Teilhabe unerldsslich sind“. Getestet
werden die Lesekompetenz und die Bereiche Mathematik sowie Naturwissen-
schaften. Bei jeder Erhebung bildet ein Bereich einen Schwerpunkt — das heift,
diese Kompetenzen werden besonders umfangreich und mit besonders vielen
Fragen geprift. Die aktuelle Erhebung ist die groRte, die es bisher gegeben hat.
An der Aussagekraft der Studie sowie der Vergleichbarkeit der Ergebnisse gab
es von Anfang an Kritik. Bemangelt wird zum Beispiel die Reduzierung der
gemessenen Kompetenzen auf die Bereiche Lesen, Naturwissenschaften und
Mathematik. Auch das Ranking, in dem die teilnehmenden Lander abgebildet
werden, steht immer wieder in der Kritik. So meinte der Erziehungswissen-
schaftler Heinz Briigelmann nach der Veroffentlichung der aktuellen Studie:
,Minimale Absténde in den Punkten kénnen mehrere Platze rauf oder runter
ausmachen.” Kritisch bewertet wird zudem, dass wirtschaftlich besonders
leistungsfahige und wohlhabende Regionen wie die chinesischen Provinzen
Zhejiang und Jiangsu sowie die Stadte Shanghai und Peking oder der sid-
ostasiatische Stadtstaat Singapur mit Flachenstaaten mit einer heterogenen

Sozialstruktur verglichen werden.

Unterschied mit 89 Punkten deutlich
kleiner. Dass Chancengerechtigkeit und
Exzellenz Hand in Hand gehen kdnnen,
zeigen in Deutschlands ndherer Umge-
bung Danemark, Estland, Finnland, Nor-
wegen und das Vereinigte Konigreich.
Insgesamt zeigt PISA aber: Auch einige
Erfolgslander haben sich verschlechtert,
darunter das Vorzeigeland Finnland und
die sich in den 2000er-Jahren schnell
verbessernden Niederlande. Insgesamt
wurden die Kompetenzen von rund
600.000 15-Jahrigen in 79 Landern un-
tersucht. In Deutschland nahmen 5.451
Schiilerinnen und Schiiler aller Schular-
ten teil. Voraussetzungen fir die Wer-
tung waren sechs Jahre formaler Bildung
und eins im jeweiligen Schulsystem.

Die zweistiindigen Schilertests — auch
Lehrkrafte und Eltern wurden be-
fragt — fanden am Computer statt. Dazu
passend wurde auch die digitale Lese-
kompetenz untersucht; unter anderem
mussten Informationen aus sich wider-
sprechenden Quellen zusammengetra-
gen und beurteilt werden. Dabei zeigte
sich ein weiteres beunruhigendes Er-
gebnis: Nur einer von zehn 15-Jahrigen
in Deutschland kann anhand von Quel-
lenangaben und Inhalt zwischen Fak-
ten und Meinung unterscheiden. Und:
Immer weniger Jugendliche lesen zum
Vergniigen, immer mehr nur, wenn sie

jam

Informationen bendétigen — die sie dann,
siehe oben, allerdings oft nicht zuver-
lassig bewerten konnen.

Darauf, dass in Deutschland nicht al-
les schlecht ist, macht PISA allerdings
auch aufmerksam: So ist das Schulkli-
ma weniger als im OECD-Schnitt auf
Konkurrenz ausgerichtet; auBerdem
glauben mit drei von vier Schiilerinnen
und Schiilern Uberdurchschnittlich vie-
le, dass ihre Lehrkrafte gern unterrich-
ten. Jugendliche in Deutschland hatten
»recht wenig Angst vor Schule”, sagte
Schuknecht. Auch den Glauben an ihre
Zukunft haben sie offensichtlich keines-
wegs verloren: 74 Prozent gehen davon
aus, dass sich ihre Intelligenz und Fahig-
keit positiv entwickeln kbnnen.* Dieser
Glaube mache Schiilerinnen und Schii-
ler , proaktiver und selbstbewusst”, so
Schuknecht. Auch Aufgaben meisterten
sie dadurch besser.

Jeannette Goddar,
freie Journalistin

[ ]

*bit.ly/pisa-studie-2018-englisch

s. GEW-Kommentar auf Seite 36
OECD: www.oecd.org/berlin/themen/
pisa-studie

TU Miinchen:
www.pisa.tum.de/pisa-2018
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Same procedure as every year

Schon die ersten PISA-Studien vor fast 20 Jahren beschei-
nigten Deutschland, Kinder und Jugendliche aus armen
Familien strukturell zu benachteiligen. Andreas Schleicher,
der Direktor der Bildungsabteilung der Organisation fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD),
empfahl daraufhin, die friihe Aufteilung auf verschiede-
ne Schulformen zu tGberdenken. Seitdem sind tatsachlich
mehr integrative Schulformen entstanden. Dies war aber
keine Lehre aus den PISA-Studien, sondern hatte in erster
Linie demografische Griinde. Auch waren die Reformen der
Schulstruktur genauso halbherzig wie die Umsetzung inklu-
siver Bildung. Im Wesentlichen herrscht Stillstand auf dem
Feld der Strukturreform. Es wird von politischer Seite gern
auf die ,,Durchlassigkeit” des Systems verwiesen. Leider ist
das System meist nach unten hin durchlassig. Abstiege sind
eher die Regel als Aufstiege.

,Bildungsbenachteiligung” war und ist indes kein vorran-
giges Thema der Bildungspolitik. Es wird auf das interna-
tionale Ranking geschaut. Das Absinken der ,Elite”“ macht
mehr Sorgen als die Tatsache, dass fast ein Viertel der jun-
gen Menschen abgehdngt wird, die Integration von jungen
Migrantinnen und Migranten nur unzureichend gelingt
und die mannlichen Jugendlichen sich eher verschlechtern
als verbessern. Diese Probleme werden zwar ab und an in
Sonntagsreden genannt, angegangen werden sie kaum.
Das Einzige, was PISA hierzulande bewirkt hat, ist die Out-
putsteuerung und eine kritiklose Testgldaubigkeit. Ein wirk-
sames, gut ausgestattetes Bund-Ldnder-Programm zur
Abmilderung von Bundesbenachteiligungen ldsst weiterhin
auf sich warten.

Politik, und das gilt leider auch fiir die Bildungspolitik, wird
von der urbanen Mittelschicht fur die urbane Mittelschicht
gemacht. Alle, die nicht dazugehéren, kénnen allenfalls auf
Mitleid oder die Attestierung eines besonderen Forder-
bedarfs hoffen. Die Gefahren, die von einem ungerechten
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Bildungssystem und mangelnder gesellschaftlicher Teil-
habe ausgehen, werden unterschatzt.

Menschen, die spiiren, dass Politik sie nicht im Blick hat
und deren Stimme nicht gehért wird, identifizieren sich
nicht mit dieser Gesellschaft. Sie ziehen sich zuriick oder
werden eine leichte Beute fiir extremistische Gruppie-
rungen. Demokratie lebt aber davon, dass alle Menschen
als gleichwertig angesehen werden und Bildung versucht,
allen die volle gesellschaftliche Teilhabe zu ermdoglichen.
Hieran muss sich die Qualitat eines Bildungssystems mes-
sen lassen.

Und genau hier werden auch die Widerspriiche der PISA-
Studien deutlich. Die soziale Benachteiligung wird zwar
benannt, das Bild aber, das von den ,guten Lernenden”
entworfen wird, ist das von jungen Menschen, die gesell-
schaftlich angepasst und gut zu testen sind. Dies fiihrt
dazu, dass Lander wie China und Korea, in denen es wenig
persodnliche Entfaltungsmoglichkeiten fiir Schulkinder gibt,
als vorbildlich gelten.

Fur die GEW heiRt das: Den Befund, dass die Bildungsbe-
nachteiligungen in Deutschland fortbestehen, missen wir
ernst nehmen. Unser Bildungsbegriff ist aber ein anderer
als der der OECD. Wir gehen von den Rechten jedes ein-
zelnen Menschen und seinen Moglichkeiten gesellschaft-
licher Teilhabe aus. Wir werden weiterhin den Finger in die
Wunde legen und ein demokratisches Schulsystem fir alle
fordern.

Schule muss alle Menschen starken und niemanden aus-
grenzen. Um dieses Ziel zu erreichen, brauchen wir ein in-
tegriertes Schulsystem und eine Lehrerinnen- und Lehrer-
bildung, die das Thema gesellschaftliche Benachteiligung
im Blick behalt. Wir bleiben dran!

Ilka Hoffmann,
GEW-Vorstandsmitglied Schule



Zu hohe Erwartungen

// Mit der Einfiihrung von Ganztagsschulen ist auch
die Hoffnung auf mehr Chancengleichheit verbunden
gewesen. Uber die Entwicklung des Vorhabens haben
Expertinnen und Experten in Frankfurt am Main dis-
kutiert. Zu der Podiumsdiskussion hatten die Frank-
furter Rundschau (FR) und die GEW eingeladen. //

Vor fast 20 Jahren wurde in Deutschland erstmalig Gber die
Einflihrung von Ganztagsschulen gesprochen. Wie hat sich
das Vorhaben seitdem entwickelt? Darlber diskutierten
GEW-Vorstandsmitglied Schule, Ilka Hoffmann, Bildungsfor-
scher Klaus Klemm und der Ministerialdirigent des hessischen
Kultusministeriums Wolf Schwarz (CDU).

Tatsachlich sei schon der Begriff der Ganztagsschule nicht klar
definiert, stellte FR-Moderator Andreas Schwarzkopf gleich zu
Beginn der Runde fest. Offene Ganztagsschulen bieten neben
einem Mittagessen auch ein freiwilliges nachmittagliches An-
gebot, das je nach Schule sowohl aus Unterricht als auch aus
Betreuungsangeboten in AGs bestehen kann. In einer gebunde-
nen Ganztagsschule muss der Nachmittag hingegen aus mehr
Bildungsangeboten bestehen, die laut Hoffmann idealerweise
mit dem Vormittag im Einklang stehen. Unterricht und Ent-
spannungsphasen ldgen dabei iber den Tag verteilt. ,,Ich wir-
de immer zwischen Bildung und Betreuung unterscheiden”, be-
tonte die Gewerkschafterin. Das Konzept eines ,,rhythmisierten
Schultags” mit ausgeglichenem Angebot an Vor- und Nachmit-
tag sei in den Schulen noch nicht angekommen.

Auch Bildungsforscher Klemm &duRerte sich kritisch zum Status
quo. Aktuell seien 44 Prozent der Schilerinnen und Schiiler in
Ganztagsangeboten untergebracht. Das werde als Unterricht
oder Betreuung von mindestens sieben Stunden an drei Tagen
pro Woche definiert. ,Hinter den 44 Prozent verbirgt sich wenig
von dem, was wir mit Ganztagsschulen gemeint haben”, mahnte
er. Zum GroRteil handele es sich dabei schlicht um eine Betreu-
ung, die nichts mit Férderung zu tun habe. Daher blieben auch
die erhofften Auswirkungen auf die Chancengleichheit aus.
Diese gehort zu den groRen Vorhaben der Ganztagsschul-
idee. Das Projekt sei nach dem ,,PISA-Schock” im Jahr 2000
angestofRen worden, erzdhlte Schwarz. Damals hatten die
Leistungen deutscher Schulen im internationalen Vergleich
weit zurlickgelegen. Die Ganztagsschule sollte die Unterschie-
de korrigieren und fir mehr soziale Gleichheit sorgen. ,Die
Erwartungen an die Ganztagsschule sind zu hoch”, warnte
Schwarz daher. Auch Hoffmann und Klemm waren sich einig,
dass diese gesellschaftliche Verantwortung nicht allein durch
Schulen getragen werden kdnne. Vor allem nicht ohne ange-
messenes padagogisches Personal.

Mangel an Quereinsteigern

Damit stand auch der Fachkraftemangel wieder im Zentrum
der Debatte. Vor allem bei der Wirksamkeit von Quereinstei-
gern als Uberbriickung duBerte Hoffmann Skepsis. Schulen
konnten durchaus von ihnen profitieren, sofern sie sich fir
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deren Kompetenzen 6ffnen wiirden. Es misse aber auch at-
traktive Angebote geben, um die Leute zu halten, zum Bei-
spiel der Erwerb des Lehramts. Klemm gab zu bedenken, dass
selbst der Markt fur Quereinsteiger mittlerweile leergefegt sei.
Um dem Lehrkraftemangel entgegenzuwirken, habe das Land
Hessen einige Programme fiir Quereinsteiger auf den Weg
gebracht, verkiindete Schwarz. Gleichzeitig miisse man die
Studienplatze fir Lehramter an den Universitaten ausbauen.
,Warum hat man damit nicht schon vor zehn Jahren angefan-
gen?”, fragte Hoffmann. Man hatte schon friher flr besse-
re Rahmenbedingungen an Schulen sorgen missen, um fir
Lehrkrafte attraktiv zu bleiben. Auch im Publikum duRerten
einige Lehrerinnen und Lehrer, viele davon gewerkschaftlich
organisiert, ihren Missmut Uber die aktuellen Verhaltnisse:
belastende KlassengroRRen, schlechte Bedingungen fir Quer-
einsteiger, zudem artikulierten sie Kritik an den padagogi-
schen Grundlagen der heutigen Ganztagsmodelle.

Die Kritik galt vor allem Schwarz, der auf die zahlreichen Ver-
dnderungen verwies, die es im Schulwesen seit seiner Zeit als
Lehrer gegeben habe. Er hielt aber auch daran fest, nicht ein
Modell der Ganztagsschule als ,das richtige“ zu verordnen.
Dafiir gebe es schlicht zu viele unterschiedliche Forderungen
von Eltern, Lehrkraften und Schultrdgern.

Valérie Eiseler,
Frankfurter Rundschau

[

FR-Printausgabe vom 8. November 2019

© Alle Rechte vorbehalten. Frankfurter Rundschau GmbH,
Frankfurt.
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44 Prozent der Schiilerinnen und Schiiler lernen mittlerweile an Schulen
mit Ganztagsangeboten. Doch ein Grof3teil der Schulen bietet lediglich ein
Mittagessen mit Betreuung am Nachmittag an. Das, so mahnen Bildungs-

forscher, habe nichts mit Forderung zu tun.
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Mit dem Investitionsprogramm ,,Zukunft Bildung und Betreuung” férderte die damalige rot-griine Bundesregierung ab 2003 den
Aus- und Aufbau von Ganztagsschulen in Deutschland. Bis 2009 hat der Bund dafiir vier Milliarden Euro ausgegeben. AnstoR fiir
das Programm war nicht zuletzt das schlechte Abschneiden des deutschen Schulsystems bei der ersten PISA-Studie 2001. Begleitet
wurde dieser Aufbau mit einer Werbekampagne — die auch dringend notwendig war, denn vor allem in den unionsgefiihrten
Bundeslandern gab es anfangs groRen Widerstand gegen die Ganztagsschule.

Ein ,,echter Mehrwert”

// Am 1. Januar 2025 soll ein
Rechtsanspruch auf den Besuch
einer Ganztagsgrundschule
eingefiihrt werden. Wie sich der
Ganztag bisher bewdhrt, wird
seit 2005 umfangreich wissen-
schaftlich begleitet.* //

Fiinf Jahre noch, dann sollen Kinder von
Flensburg bis Garmisch ein Recht dar-
auf haben, in der Grundschule ganztags
unterrichtet und betreut zu werden.
Damit das gelingen kann, beschloss das
Bundeskabinett im November ein Zwei-
Milliarden-Euro-Sondervermogen, das
Kommunen bei der Schaffung von In-
frastruktur unterstiitzen soll. Es brau-
che ,qualitativ hochwertige Angebote”,
die eine ,individuelle Forderung der
Schiilerinnen und Schiiler erméglichen”,
erklarte Bundesbildungsministerin Anja
Karliczek (CDU) bei der Vorstellung des
Programms. Der Ganztag musse einen
»echten Mehrwert” haben.

Erziehung und Wissenschaft | 01/2020

Wer wissen wollte, wie es mehr als 16
Jahre nach Verabschiedung des ersten,
vier Milliarden Euro schweren Bun-
desprogramms um die Ganztagsschu-
le bestellt ist, erfuhr das wenige Tage
vor dem Kabinettsbeschluss bei einer
ausgebuchten Tagung in Berlin. Dort
zogen Forscherinnen und Forscher Bi-
lanz, die seit 2005 im Auftrag des Bun-
desbildungsministeriums an der Studie
zur Entwicklung von Ganztagsschulen
(StEG)** beteiligt waren. Prof. Eckhard
Klieme, von Beginn an einer der Spre-
cher des Forschungsverbundes, sprach
ebenfalls von ,Mehrwert” — und er-
ganzte, ob es den gibe, kdme darauf
an, ,wie der Ganztag konkret vor Ort
gemacht wird“. Im Kern habe sich be-
wahrheitet, was er schon 2003 in einem
ersten Gutachten festhielt, resimierte
der Leiter des Leibniz-Instituts fiir Bil-
dungsforschung und Bildungsinformati-
on (DIPF): Eine ,bloRe Ausweitung des
zeitlichen Rahmens” werde ,,wohl keine

oder nur geringe Auswirkungen auf den
Leistungsstand” haben.

Bildungserfolg und Herkunft
Tatsachlich haben die StEG-Forschen-
den in einer Reihe von Teilstudien Be-
lege dafiir gefunden, dass eine Ganz-
tagsschule an sich weder zu besseren
Leistungen flihrt noch imstande ist, den
notorisch engen Zusammenhang zwi-
schen sozialer Herkunft und Bildungs-
chancen zu entkoppeln. Damit das
geschieht, braucht es ein komplexes
»Wenn-Dann-Modell“, das Prof. Ludwig
Stecher von der Universitdt GieRen so
beschrieb: Wenn es, in einer motivie-
renden und aktivierenden Atmospha-
re, bei hoher padagogischer Qualitat,
ziel- und kompetenzorientierte Ange-
bote gibt, welche die Schilerinnen und
Schiiler auRerhalb der reguldren Unter-
richtszeit und in hoher Dosis dauerhaft
wahrnehmen — (nur) dann kommt es zu
messbaren Leistungszuwachsen.
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Was den Zusammenhang zwischen
Herkunft und Chancen angeht, dessen
Verkleinerung haufig im Zentrum bil-
dungspolitischer Ganztagshoffnungen
steht, hat sich gezeigt: Messbar ver-
ringert hat sich dieser lediglich in zwei
kleinen Teilbereichen: bei der Mathe-
kompetenz in gebundenen Ganztags-
schulen und mit Blick auf die Lesekom-
petenz von Kindern mit nichtdeutscher
Muttersprache, wenn diese regelmaRig
an Leseférderung teilnehmen. Es gebe
»Spuren, keine flaichendeckenden Be-
funde”, konstatierte Prof. Ilvo Zichner
von der Philipps-Universitat Marburg;
eine ,grundlegende Veranderung der
Kopplung von Bildungserfolg und so-
zialer Herkunft” sei bisher nicht mess-
bar. Stattdessen gebe es Anzeichen
daflir, dass die Teilnahme an Ganz-
tagsangeboten vor allem Kinder aus
Familien mit hoherem Bildungsniveau
anspricht. Letzteres habe unter ande-
rem damit zu tun, dass Ganztagsschul-
platze teils noch an die Berufstatigkeit
beider Elternteile geknlipft seien —was
in Akademikerfamilien besonders hau-
fig vorkommt. Zumindest an Letzte-
rem konnte der fir 2025 angekindig-
te Rechtsanspruch etwas adndern, bis
zu dessen Umsetzung allerdings noch
schwierige Verhandlungen zwischen
Bund und Ldandern anstehen.

Um den Ganztag ausgleichender zu ge-

sche Konzepte, gab Ziichner zu beden-
ken: ,,Man miusste sich fragen: Was will
ich, was brauche ich dazu, wie will ich
das machen?” Gebraucht werden nicht
zuletzt Fachkréfte, die daflr ausgebil-
det sind, Konzepte im Miteinander der
verschiedenen Berufsgruppen zu ent-
wickeln. Die StEG-Forschenden fanden
jedoch an 44 Prozent der Ganztagsschu-
len auch Personal ohne jede padagogi-
sche Ausbildung. Diese Zahlen stammen
zwar aus StEG | 2005 — es gebe aber kei-
nen Grund anzunehmen, dass sich dar-
an etwas gedndert héatte, sagte Stecher.
Auch jlingere StEG-Erkenntnisse weisen
darauf hin, dass es an aktivierenden
Methoden mangelt und die Angebote
im und aulRerhalb des Unterrichts wenig
miteinander verbunden sind, am we-
nigsten am Gymnasium. Stecher: ,Gibt
es so etwas wie eine aullerunterrichtli-
che Didaktik — oder entstehen hier zwei
getrennte Spharen?“

Zufriedene Eltern

Auf illustre Weise bejaht wurde Letzte-
res in einem Workshop, in dem von ei-
ner Schule berichtet wurde, die zwecks
besserer Kooperation zwischen Lehr-
kréften und anderem padagogischen
Personal ein Mitteilungsbuch erstellte —
und dieses dann in dem nachmittags ab-
geschlossenen Lehrerzimmer auslegte.

Bewadhrt sich die allerorten gewiinsch-

zweiten Mal durch Bundesmittel un-
terstiitzte Ganztagsschule also gar
nicht? Doch: ,Das Unterfangen war
jede Anstrengung wert”, so Klieme. Zu
den grofRten — messbaren — Erfolgen
gehoren die Zufriedenheit der Eltern,
die sich spurbar entlastet fihlen, so-
wie ein ,dickes Plus” (Stecher) beim
sozialen Lernen. Letzteres gebe es vor
allem dann, wenn Schiilerinnen und
Schiiler an Angeboten teilnehmen, die
»Autonomie- und Kompetenzhandeln”
unterstitzen. Weiterer Vorteil der
Ganztagsschulen: Wer eine besucht,
dem féllt der Ubertritt auf eine wei-
terfihrende Schule subjektiv hdufiger
leichter als Halbtagsschiilern.

Nicht anschliefen wollen sich die StEG-
Forschenden ubrigens dem héaufigen
Pladoyer fiir gebundene Ganztagsschu-
len, also fur solche, die von allen auch
ganztags besucht werden miissen, um
eine bessere Rhythmisierung von Un-
terricht und anderem zu erreichen. Kla-
re Belege dafiir, dass diese zu besseren
Ergebnissen kdmen, gebe es nicht, so
Zichner.

Jeannette Goddar,
freie Journalistin

]
* s. ERW Schwerpunktheft ,Ganztag”,
1/2018
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In welchen Fallen dient ein Sprachkurs der beruflichen Fortbildung und in welchen handelt es sich dabei um reine Freizeit-
gestaltung? Die Abgrenzung ist schwierig. Die Bundesregierung wollte Bildungsangebote nur noch dann von der Umsatzsteuer
befreien, wenn diese einen beruflichen Bezug haben.

// Bei der Besteuerung von
Weiterbildungsangeboten bleibt
vorerst alles beim Alten. Im
Jahressteuergesetz taucht eine
geplante Anderung der Bundes-
regierung nicht mehr auf. Doch
das Thema ist damit noch nicht
vom Tisch. //

Fir Volkshochschulen und andere Wei-
terbildungstrager ist das vergangene
Jahr doch noch verséhnlich zu Ende ge-
gangen. Im Herbst sah das anders aus.
Da wurde offentlich bekannt, dass die
Bundesregierung in ihrem Jahressteu-
ergesetzentwurf auch Anderungen an
der Besteuerung von Bildungsangebo-
ten vornehmen wollte. Die Begriindung
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aus Berlin: Man misse die entsprechen-
de Mehrwertsteuersystemrichtlinie
(MwStSystRL) der Européischen Union
(EU) umsetzen, konkret Artikel 132 Ab-
satz 1 Buchstabe i.

Bei Bildungstrdgern schrillten darauf-
hin die Alarmglocken. Denn mit dem
neu formulierten Paragrafen 4 Um-
satzsteuergesetz (UStG) befiirchteten
die Organisationen, dass kinftig Bil-
dungsangebote nur noch dann von der
Umsatzsteuer befreit sind, wenn diese
einen beruflichen Bezug haben. Einige
Bildungstrager kritisierten, dass in der
Neuformulierung der Passus gestrichen
wurde, nach dem Kurse und andere
y,Veranstaltungen wissenschaftlicher
oder belehrender Art“ steuerbefreit

sind. Das fuhrt in der Praxis bislang
dazu, dass auch bei Angeboten, die kei-
nen direkten beruflichen Bezug haben,
die Umsatzsteuer entfallt, sofern die-
se nicht der reinen Freizeitgestaltung
dienen. Am Ende konnten die Weiter-
bildungsanbieter jedoch aufatmen: Im
Gesetzesbeschluss des Bundestags, den
der Bundesrat angenommen hat, fehl-
ten die Anderungen.

Erfolgreicher Widerstand

Dass erstmal alles beim Alten bleibt,
fihrt GEW-Vorstandsmitglied Ansgar
Klinger auch auf die Widerstande ge-
gen den Entwurf zurick. Zahlreiche
Bildungstrager und Gewerkschaften
brachten ihre Bedenken vor. Sie warn-
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aufgehoben

ten unter anderem davor, dass steigen-
de Kurskosten durch eine Besteuerung
vor allem bildungsferne und einkom-
mensschwache Gruppen trafen und es
diesen so zusatzlich erschwert wiirde,
ihre Lebenschancen zu verbessern. In
einer gemeinsamen Stellungnahme
argumentierten der Deutsche Volks-
hochschul-Verband, die evangelische
und katholische Erwachsenenbildung
sowie weitere Organisationen auler-
dem, dass Deutschland gerade ,in
Zeiten wachsender Skepsis gegeniber
der Demokratie, von Vorbehalten ge-
geniliber dem Rechtsstaat, von wach-
senden Komplexitaten und der neuen
Rolle der sozialen Medien fiir den 6f-
fentlichen Meinungsbildungsprozess”
einfache Bildungszugange statt neuer
Bildungsbarrieren bendtige. In ei-
nem Brief an Bundesfinanzminister
Olaf Scholz (SPD) sprach sich auch
der GEW-Vorstand gegen eine Be-
steuerung aus.

Der Widerstand scheint zwar ge-
wirkt zu haben. Doch mit dem Rick-
zieher der GroRRen Koalition ist das
Thema nicht erledigt. Nachdem man
sich dort nicht auf eine weit gefasste
Definition steuerfreier Bildungsleis-
tungen einigen konnte, soll dieser The-
menkomplex nun in einem ,zeitnah”
stattfindenden Gesetzgebungsverfah-
ren vor dem Hintergrund des EU-Rechts
behandelt werden, heiRt es bei der SPD.
Auf Anfrage von E&W teilte das Bundes-
ministerium fir Bildung und Forschung
Ende Oktober mit, dass man in engem
Austausch mit dem Bundesfinanzmi-
nisterium stehe und sich einig dariber
sei, ,dass es durch eine Neuregelung
zu keinen Einschrankungen fir den Be-
reich der Erwachsenen-, Familien- und

Jugendbildung sowie fiir die Bereiche
der sozialgesellschaftlichen und allge-
meinen Weiterbildung kommen darf“.
Es ist nicht das erste Mal, dass in einem
Jahressteuergesetz auch Anderungen
am Paragrafen 4 UStG geplant waren.
Auch fiir 2013 sei das der Fall gewesen,
sagt Steuerexperte Professor Bert Ka-
minski von der Helmut-Schmidt-Univer-
sitdt Hamburg, der seinerzeit in diesem
Zusammenhang ein Gutachten fir den
Verband Deutscher Zeitschriftenverle-
ger erstellt hat. Die Plane seien damals
aber ebenfalls verworfen worden.

Kein Handlungsbedarf

Wenn das Thema nun wie angekindigt
erneut verhandelt werden soll, erhof-
fen sich Gewerkschaften und Weiterbil-
dungstrdger neben dem Erhalt des Sta-
tus quo auch mehr Klarheit und damit
Rechtssicherheit. ,Wenn man sich die
EU-Richtlinie anschaut, bekommt man
schon den Eindruck, dass nur das um-
satzsteuerfrei sein soll, was einer mehr
oder weniger engen beruflichen Ver-
wertbarkeit zuflhrbar ist“, sagt Raoul
Didier vom DGB, einer der Sachverstan-
digen fir das aktuelle Jahressteuerge-
setz. lhm zufolge kénne man trefflich
darliber streiten, in welchen Féllen ein
Kursangebot der beruflichen Fortbil-
dung diene und in welchen es sich um
reine Freizeitgestaltung handele. Ein
angehender Taxifahrer etwa besucht
die Fahrschule — anders als Privatperso-
nen — aus beruflichen Griinden. Gleich-
zeitig verdient nicht jeder, der einen
Bus-Fuhrerschein macht, damit spater
sein Geld.

Dazwischen liegt laut Didier ein Graube-
reich aus gesellschaftspolitischen Fort-
bildungsangeboten, die weder per se
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der reinen Freizeitgestaltung noch der
beruflichen Bildung zugeordnet wer-
den konnten. Hier bediirfe es Klarheit.
Andernfalls missten die Finanzgerichte
im Zweifel entscheiden, ob Kurse steu-
erpflichtig sind oder nicht. ,Das ware
eine sehr ungliickliche Situation®, sagt
Didier.

Steuerexperte Kaminski sieht derweil
keinen Handlungsbedarf. ,Es ist europa-
rechtlich nicht zwingend, eine An-
derung vorzunehmen.” lhm zufolge
misste man das Gesetz dann anpassen,
wenn Deutschland vom Europaischen
Gerichtshof (EuGH) dazu gezwungen
wirde. Das sei jedoch nicht der Fall.
»Es ist bislang nicht festgestellt wor-
den, dass das deutsche Recht, so wie es
jetzt ist, gegen europdisches Recht ver-
stoRt.“ Solange das so sei, ,gibt es keine
Notwendigkeit, etwas zu verandern”.
Neben der mitunter schwierigen Ab-
grenzung von Bildungsangeboten sieht
Kaminski ein weiteres Problem: Um-
satzsteuer-Anderungen hitten immer
auch Auswirkungen auf die Vergangen-
heit. ,Das wiirde fur bis zu zehn Jahre
Vorsteuerkorrekturen auslosen.” Er halt
es auch deshalb fiir sinnvoll, weitere Ur-
teile des EUGH abzuwarten, um dann zu
entscheiden, ob Anpassungsbedarf be-
stehe. ,0hne Not sollte man keine Ver-
anderungen vornehmen.” Die elegan-
teste Losung ware fiir ihn, den Wortlaut
der MwsStSystRL einfach zu (berneh-
men. ,Dann hatte man praktisch einen
dynamischen Verweis auf das europa-
ische Recht.” Und irgendwann seien
auch alle Zweifelsfdlle durch Urteile
geklart.

Michael Stahl,
freier Journalist
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4D LANDERSERIE DIGITALIS

// Die Umsetzung des Digitalpakts kommt nur
langsam voran. Am schnellsten war Sachsen. //

Jahrelang wurde diskutiert und verhandelt, bis der Digitalpakt
Schule im Mai 2019 endlich in Kraft treten konnte. Doch die
Umsetzung des Forderpakets, mit dem laut Bundesbildungs-
ministerin Anja Karliczek (CDU) ,,gute digitale Bildung unter
padagogischen Gesichtspunkten in den Schulen” verwirklicht
werden soll, lduft bislang nur schleppend. Ein halbes Jahr nach
dem Start war von den 5,5 Milliarden Euro an Férdergeldern
erst eine halbe Million abgerufen, ergab eine Umfrage der
Nachrichtenagentur dpa in allen 16 Bundeslandern. Nur in
drei von ihnen — Bremen, Hamburg, Sachsen — war demnach
bislang Geld geflossen.

Besonders schnell war Sachsen. Noch im Mai hatte der Frei-
staat seine Forderrichtlinie zur Umsetzung des Digitalpakts
aufgelegt. Bereits seit Juni konnen Schultrdger Mittel bean-
tragen. Die Antragsphase lduft ein Jahr lang. Bis November
wurden 13 Antrdge mit einer Férdersumme von 5,5 Millionen
Euro genehmigt, geflossen sind 140.000 Euro. Weitere 15 An-
trage lagen vor. Insgesamt stehen Sachsen 250 Millionen Euro
bis 2024 zur Verfligung. 25 Millionen davon steuern das Land
Sachsen und die Kommunen bei. Auch bei Freien Schulen gibt
es eine Beteiligung.

Dass die Gelder bislang nur langsam flieen, liegt auch an
dem Antragsverfahren. ,Das ist ein birokratisches Monster”,
sagt Jens Risse, stellvertretender Vorsitzender der GEW Sach-
sen. Die Schultrager, die die Mittel bei der Sachsischen Auf-
baubank beantragen, missen einen Medienentwicklungsplan
erarbeiten; die Schulen, die die Mittel erhalten sollen, missen
ein Medienbildungskonzept vorlegen. Zwar hat das sachsi-
sche Kultusministerium dazu eine , Orientierungshilfe” sowie
detaillierte Empfehlungen veroéffentlicht. Auch ein ,,unkompli-
ziertes und schnelles Foérderverfahren” wurde zugesagt.
Dennoch sind die Antrage aufwéandig. ,,Da wird viel Arbeit er-
zeugt und Arbeitszeit verbrannt”, sagt Risse. Fiir das erforder-
liche padagogische Konzept hatten viele Lehrkrafte mit gro-
Rem Aufwand Tabellen erstellt, in welchen Fachern welche
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ortbildung der Leh
1 darin nicht eingerechnet. Das stel
die Schulen in Sachsen vor groe Probleme.

Ein burokratisches Monster

digitalen Medien in welcher Form eingesetzt werden sollen.
Dabei wirden die eingereichten Unterlagen nur abgeheftet,
sagt Risse. ,Die finanzverwaltende Stelle — also die Aufbau-
bank — priift ja nicht den Inhalt der Konzepte, sondern nur, ob
alles vollstandig ist.” Mittlerweile habe das Ministerium aber
eine Vereinfachung zugesagt.

Auch einen Fortbildungsplan fir Lehrkréafte sollen die Schulen
vorlegen. Hier sieht Risse ein weiteres Problem. , Der Fortbil-
dungsbedarf istimmens”, sagt er. ,Wir brauchen eine Qualifi-
zierungswelle.” Die Mittel des Digitalpakts kdnnen daflir aber
nicht eingesetzt werden. Sie sind nur fiir technische Gerate
wie interaktive Tafeln, Displays, Laptops oder Tablets gedacht
sowie fir die digitale Infrastruktur wie Server, Verkabelung
und WLAN-Netzwerke.

Zweiter Digitalpakt notwendig

Dasselbe gilt fir Wartung und Support. ,,Das ist im Pakt nicht
eingerechnet”, sagt Berufsschullehrer Carsten Miiller, der
ehrenamtlich das Referat Schulische Bildung beim GEW-Lan-
desverband Sachsen leitet. ,Ich bekomme ein Problem, wenn
ich die Geréate nur hinstelle und keiner sich kiimmert.” Miiller
flrchtet, dass die zusatzliche Arbeit an den PITKOs hangen blei-
ben wird, den Pddagogischen IT-Koordinatoren. Diese sind zu-
meist Informatiklehrer und missen schon heute immer wieder
einspringen, wenn Geréte zu reparieren sind, obwohl das gar
nicht ihre Aufgabe ist. ,Eigentlich®, sagt Miiller, ,,mlsste man
einen zweiten Digitalpakt auflegen.” Die jetzt vereinbarte For-
derung sei ,schon ein groRer Schritt”, aber doch nur ,,eine Mi-
nimallésung”. Zudem kénne die Digitalisierung der Schulen zu
einer ,,Entgrenzung der Arbeitszeiten” flihren.

Dazu kommt: Fir das Jahr 2024, wenn der Digitalpakt endet,
ist in Sachsen eine ,komplett neue Generation von Lehrpla-
nen angekiindigt, in denen auch die Digitalisierung eine wich-
tige Rolle spielen wird“, sagt Risse. ,Die jetzt angeschaffte
Technik kénnte dann schon veraltet sein.”

Verena Kern,
stellvertretende Chefredakteurin des Online-Magazins klimareporter®

Foto: imago images/Christian Ohde
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ydmmer ist etwas kaputt”

// Personalmangel, Investitionsstau: Die Probleme,
mit denen viele Schulen zu kimpfen haben, machen
auch vor der beruflichen Bildung nicht halt. GEW-
Vorsitzende Marlis Tepe hat sich jetzt in Bremen
einen Eindruck verschafft. //

Eine Schule, die allgemeine und berufliche Bil-
dung an einem Standort vereint — es ist ein
offentlich eher unbekanntes Modell, das sich
Tepe im Rahmen ihrer bundesweiten Tour
,GEW in Bildung unterwegs“* am Schulzent-
rum Ribekamp in Bremen angesehen hat. Aber
eines, das gut funktioniert. Gymnasiale Oberstu-
fe sowie berufsbildende Schulen fiir das Nahrungs-
gewerbe in Teilzeit und Vollzeit unter einem Dach: ,Aus
meiner Sicht ist das ein absolutes Erfolgsmodell“, machte
Schulleiter Borje Horn beim Besuch der GEW-Vorsitzenden
deutlich. ,Auf dem Schulhof kommen klassische Abiturien-
ten mit klassischen Azubis zusammen, und auch zwischen
den Kolleginnen und Kollegen gibt es viele Gesprdche.”
Und doch wurde in der Pausenkonferenz, in der Tepe das
Kollegium nach aktuellen Sorgen und Noten befragte, klar:
Trotz der vergleichsweise komfortablen Gesamtsituation
bleibt auch das Schulzentrum Ribekamp nicht von den He-
rausforderungen verschont, vor denen derzeit das gesamte
Bildungssystem steht. Zu groRe Lerngruppen, zu wenig so-
zialpddagogische und psychologische Fachkrafte, zu wenig
multiprofessionelle Teams — dabei hadtten gerade Schulen in
prekar gepragten Stadtteilen wie hier besonders viel perso-
nelle Unterstlitzung notig, hiel es. ,Die Schilerinnen und
Schiiler brauchen persénliche Ansprache bei Problemen,
die oft im auBerschulischen Bereich liegen, sich aber in der

Am Schulzentrum Riibekamp in Bremen befinden sich eine
gymnasiale Oberstufe und eine berufsbildende Schule unter
einem Dach, kommen klassische Abiturienten und klassische
Azubis auf dem Schulhof zusammen. Ein Erfolgsmodell, das
aber mit Problemen zu kimpfen hat.

Bildung. Weiter denken!
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Schule auswirken®, brachte es eine Kollegin auf den Punkt.
Ein weiteres Problem ist die Ausstattung. In den Werkstat-
ten sei immer irgendetwas kaputt, vernlnftiger Unterricht
manchmal kaum maoglich. Und die versprochenen Mittel aus
dem Digitalpakt reichten gerade einmal aus, um
das Schulzentrum flachendeckend mit WLAN
zu versorgen. ,Wir setzen uns deshalb weiter
dafiir ein, dass die Gelder aufgestockt werden
und dauerhaft flieBen“, sagte Tepe.
Im Rahmen einer Umfrage der IG Metall Bre-
men hatten sich Auszubildende der Hanse-
stadt unter anderem dazu geduBert, wie sie
den Berufsschulunterricht, die Ausstattung, die
Raumlichkeiten und die Vernetzung der Schulen mit
den Betrieben wahrnehmen. Das Ergebnis: Die Berufsschulen
seien von den Qualitdtsstandards heutiger Ausbildungsbe-
rufe abgehangt, was sich vor allem an den drei Handlungs-
schwerpunkten Kommunikation (zu wenig Austausch), Aus-
stattung (nicht zeitgemaR) und Lehrkrafte (Personalmangel)
identifizieren lasse.

Bessere Ausstattung notig

Inder Diskussion wurde deutlich, dass es bisher nicht nuran zu-
kunftsfahigen Konzepten flr den Fortgang der Berufsbildung
mangelt, sondern auch an einer breiten gesellschaftlichen
Auseinandersetzung mit diesem Thema. Bernd Winkelmann,
im November noch Vorstandssprecher des GEW-Landesver-
bands Bremen, forderte: ,Wir missen wieder tUber Bildung
diskutieren. Wir missen von der kompetenz- und standard-
orientierten Diskussion wegkommen und die Inhalte in den
Mittelpunkt stellen.” Das Schulzentrum Ribekamp sei ein
gutes Beispiel, wie es funktionieren kénne: , Die Verzahnung
von beruflicher und allgemeiner Bildung entspricht unserem
Menschenbild, so Winkelmann. ,,Die Berufsschiiler sollen fur
den Beruf fit gemacht werden, sich aber auch in ihrer Person-
lichkeit entfalten und hinsichtlich der demokratischen Ent-
wicklung der Gesellschaft mitbestimmen kénnen.”

Diesen Gedanken nahm auch Tepe mit auf den Weg. ,Das
Modell bietet Chancen fiir junge Leute mit verschiedenen
Leistungsniveaus, sich kennenzulernen und voneinander zu
profitieren. Das ist gut so”, sagte die GEW-Vorsitzende. Auch
hier sei allerdings nicht zu (ibersehen, dass an von Armut
gepragten Standorten nach wie vor auch die Bildungsarmut
eine groRRe Herausforderung sei. Tepe: , Die Kolleginnen und
Kollegen an diesen Schulen brauchen eine wesentlich bessere
Ausstattung, um auch diese jungen Menschen mit besseren
Chancen auf den Weg bringen zu kénnen.”

Anne-Katrin Wehrmann,
freie Journalistin

[ ]
*www.gew.de/weiter-denken/tour

Erziehung und Wissenschaft | 01/2020



A4 cew-inTern

Einsatz fur Teilzeit

ausgezeichnet

// Der Deutsche Personalrdte-Preis in Bronze geht
in diesem Jahr an den Lehrerhauptpersonalrat in
Mecklenburg-Vorpommern. //

Da war die Freude groB in der GEW-Fraktion des Lehrerhaupt-
personalrates. Der Preis wird im Biro von Kerstin Morawetz
einen Ehrenplatz bekommen. Die Personalratsvorsitzende ist
Mitglied im GEW-Landesvorstand und nahm den Preis am 19.
November gemeinsam mit ihrem Kollegen Thomas Pohl im
Rahmen des Schoneberger Forums in Berlin entgegen. ,Wir
haben uns das erste Mal getraut, einen unserer Arbeitserfol-
ge flr einen Wettbewerb einzureichen und waren schon liber
die Nominierung sehr froh.”

Mit der Dienstvereinbarung zur Teilzeit fUr Lehrkrafte und
Erzieherinnen im Schuldienst des Landes galt es, ein dickes
Brett zu bohren. Ende 2014 lief eine Vereinbarung aus dem
sogenannten Lehrerpersonalkonzept aus. Das sicherte in den
1990er- und Anfang der 2000er-Jahre zahlreiche Arbeitsplat-
ze, indem die Lehrkrafte solidarisch in Teilzeit arbeiteten. Vor
fanf Jahren dann wollten viele aus unterschiedlichen Griin-
den weiterhin in Teilzeit tatig sein. Als einen der Hauptgriinde
nennt die Personalratin die hohe Arbeitsbelastung.

Wihrend das Bildungsministerium lieber die allgemeinen Ge-
setzesgrundlagen genutzt hatte, drangte der Lehrerhauptper-
sonalrat auf den Abschluss einer Dienstvereinbarung: ,Weder
im Teilzeit- und Befristungsgesetz, noch im Landesbeamtenge-
setz oder im Tarifvertrag der Lander wird die besondere Situ-
ation an den Schulen ausreichend beriicksichtigt”, erklart Mo-
rawetz. Im Sommer 2017 lag dann die Vereinbarung endlich
vor, die der Lehrerhauptpersonalrat mit dem Dienstherrn ge-
schlossen hatte. Tatsachlich umgesetzt wird sie seit dem Schul-

o

DEUTSCHER
PERSOMNALRATE

Foto: Simone M. Neumann

Kerstin Morawetz (Mitte) nahm den Personalrate-Preis zusam-
men mit ihrem Kollegen Thomas Pohl (li.) aus den Hinden der
stellvertretenden DGB-Vorsitzenden Elke Hannack entgegen.
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jahr 2018/19. ,Besonders wird unsere Dienstvereinbarung vor
allem auch dadurch, dass sie es den Lehrkraften sowie Erziehe-
rinnen und Erziehern erméglicht, einen dienstfreien Tag in der
Woche zu haben. An diesem missen zum Beispiel Lehrkrafte
nicht nur keinen Unterricht erteilen, sondern brauchen auch
nicht an Schulkonferenzen und anderen Veranstaltungen teil-
zunehmen. Schulorganisatorisch ist das nicht immer leicht zu
planen, das wissen wir. Dennoch tragt diese MalRnahme dazu
bei, dass wir berufserfahrene Lehrkrafte sowie Erzieherinnen
und Erzieher in den Schulen halten.”

Regelung gilt fiir alle

Das ist auch bitter nétig. Rund 8.700 Lehrkrafte gehen bis 2030
in Altersrente. Allerdings haben in den vergangenen Jahren
nur 10 Prozent der Lehrerinnen und Lehrer bis zum Erreichen
der Altersgrenze gearbeitet. Der Mangel konnte sich also
schneller noch mehr verschéarfen als prognostiziert. Aus eige-
ner Kraft kann das Land die Liicke nicht schlieRen. Ein Viertel
der Referendariatsplatze konnte in den vergangenen Jahren
regelmaRig nicht besetzt werden. Mit 372 Referendarinnen
und Referendaren im Jahr 2019 und 322 im Jahr zuvor ist man
aullerdem weit vom realen Einstellungsbedarf entfernt. Der
liegt schon heute jahrlich zwischen 700 und 800 Lehrkraften.
Unter anderem aus diesem Grund wollte der Lehrerhauptper-
sonalrat auch Referendarinnen und Referendaren die Mog-
lichkeit eroffnen, ihre Ausbildung in Teilzeit zu absolvieren.
,Das war uns wichtig”, sagt Morawetz und ergénzt: ,Zunachst
sollte die Regelung nur fir bestimmte Ausnahmefille greifen.
Mittlerweile haben wir erreicht, dass sie fir jede und jeden
zuganglich ist. Es wird immer der Einzelfall geprift.”
Abgelehnt werden Teilzeitantrdge zurzeit nicht, erklart die
Gewerkschafterin. Und sie sagt auch, dass die Hirden fir
eine Ablehnung hoch sind. Nachdem die Dienstvereinbarung
zur Teilzeit vorliegt, geht es jetzt darum, ihre Umsetzung zu
evaluieren. Die Ergebnisse daflir stehen noch aus. Der Perso-
nalrate-Preis in Bronze ist fir die GEW-Fraktion Bestatigung
und Motivation: , Natirlich haben wir diese Vereinbarung im
Lehrerhauptpersonalrat gemeinsam erkdampft. Unbestritten
jedoch ist, dass die Anregung dafiir aus unserer GEW kam.”
Bewerbungen fir den Personalrdte-Preis 2020 sind schon
jetzt unter www.bund-verlag.de/personalrat moglich. Einsen-
deschluss ist der 31. Mai.

Michaela Skott,
freie Journalistin

[
www.bund-verlag.de/personalrat/
deutscher-personalraete-preis



Storanfallig

(E&W 11/2019, Seite 16 f.:

,Hast du Téne?“)

Schulen beklagen den Mangel an Lehr-
kraften fiir das Fach Musik. Als Grund
werden in dem Artikel die hohen Zu-
gangshiirden zu Beginn des Studiums
genannt. Es gibt aber auch noch weitere
Griinde:

Musik gilt als storanfalliges Unterrichts-
fach! Eine hohe Lautstarke ist allein
durch den Umgang mit dem Fachgegen-
stand gegeben. Fir die Schiler hat Mu-
sik einen hohen Aufforderungscharak-
ter. Es muss immer wieder aufs Neue
vermittelt werden, dass Musizieren viel
mit Zuhdren und Stille zu tun hat. Dis-
ziplinprobleme treten haufiger als in
anderen Fachern auf. Ein Storer beein-
trachtigt schnell die ganze Klasse, eine
ganze Klasse kommt nach dem Singen
nicht zur Ruhe. Eine hohe Interaktions-
frequenz der Lehrkraft ist erforderlich.
Der Raumwechsel vom Klassen- zum
Fachraum beglinstigt die Unruhe. Eine

neue Sitzordnung, mitunter muss Mobi-
liar zu Beginn verriickt werden, weil der
Raum von mehreren Gruppen genutzt
wird. Instrumente kénnen durch die
Stundenplantaktung selten vorher auf-
gebaut oder spéater abgebaut werden.

GroRe Klassen mit bis zu 25 Kindern
sind fir einen handlungsorientierten
Musikunterricht eine grolRe Herausfor-
derung. Der Schiiler-Lehrkréfte-Kontakt
beschrankt sich auf maximal zwei Stun-
den pro Woche. Eine emotionale Bin-
dung, die besonders in der Grundschule
Basis fiir gelingendes Lernen ist, kann
nur schwer aufgebaut werden. Dabei
geht es hier um Emotionen! Schiler
horen in ihrer Freizeit Musik und ver-
gleichen ihren privaten Hérkonsum mit
dem Unterricht, dieser wird am eigenen
Umgang mit Musik gemessen. Musik-
unterricht soll immer Spall machen und
wird zudem als unwichtiges Nebenfach
angesehen. Fir die Lehrkraft ist das
Fach ebenso emotional. Sie hat das
Fach meist aus Leidenschaft zur Musik
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gewahlt und mochte die Begeisterung
weitergeben. Trifft sie auf die Realitat,
bleiben oft nur Frustration und Resigna-
tion.

Fachkrafte stehen an Schulen meist
allein da, ihnen fehlt der fachliche
Austausch. Gleichzeitig ist die Zusam-
menarbeit mit den Klassenlehrkréften
notwendig. Die geschieht oft in den
Pausen.

Die Kultusminister betonen immer wie-
der, wie wichtig musische Bildung ist.
Dass diese aber flr Lehramtsstudieren-
de unter diesen Rahmenbedingungen
kein Wunschfach wird, ist fir mich allzu
verstandlich.

Katrin Dapper-Helmerding, Bremen

Einzelfille nicht allgemeingiiltig
(E&W 11/2019, Seite 38 f.:
»Abstimmung mit den FiRen”)

Ihr Interview mit der Oberblirgermeiste-
rin der Stadt Chemnitz, Barbara Ludwig,
regt mich zu einer Stellungnahme an. Es

ist das gute Recht eines jeden, sich Gber >>>
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seine Befindlich-
keiten, seineEmp-
findungen und
seine Erlebnisse
zu duBern. Aber
Journalisten dir-
fen und sollten
die eine oder an-
dere Aussage
auch kritisch hinterfragen. Die Schule
in der DDR hatte ihre Probleme, das soll
nicht kleingeredet werden. Aber, wenn
Ludwig behauptet, dass die Schilerin-
nen und Schiler zu geschlossenen Frage-
Antwort-Schemata, bei denen die Kinder
nur mit Ja oder Nein antworten konnten,
erzogen wurden, dann frage ich mich, in
welchem Land ich 40 Jahre gearbeitet
habe. Solche Erziehungsmethoden sind
mir von 1967 bis zu meinem Ausschei-
den aus dem Dienst 2007 nicht begeg-
net, und die mir bekannten Lehrerinnen
und Lehrer haben das auch nicht erlebt.
Aber ich erlebe immer wieder ehemalige
Schilerinnen und Schiler, die das Ge-
sprach mit mir suchen, sich gerne an die
Schulzeit erinnern, weil ihnen Achtung
und Wertschatzung entgegengebracht
wurden. Und nicht wenige von ihnen
meinen, schade, dass meine Kinder nicht
die gleichen Erfahrungen machen koén-
nen. Die Schule der DDR hatte einige
Probleme, aber dass zu allem nur ja oder
nein gesagt werden durfte, gehort wohl
nicht dazu. Aber vielleicht war ja sogar
das Nein verboten, da man in der DDR
sowieso nur zustimmen durfte? Wann
horen wir endlich auf mit den Klischees,
wann horen wir endlich auf, persénlich
im Einzelfall Erlebtes fir allgemeingiiltig
zu erklaren — z. B. das im Interview er-
wahnte Schlangestehen in einer Reihe
vor der Toilette. Ich habe 1988 in einem
Hamburger Gymnasium hospitiert, da
sallen die Schiilerinnen und Schiler mit
dicken Jacken im Unterricht, um sich vor
der Kalte zu schiitzen: Die Fenster waren
so undicht, dass sie keinen Schutz boten.
Ich ware nie auf die Idee gekommen, das
als Fehler im Schulsystem zu bewerten.
Schade, jetzt, nachdem ich das Interview
gelesen habe, weiB ich: Damit kann man
durchaus punkten.

Ich wiinschte mir von meiner GEW nun
langsam ein objektiveres Bild von der
Schule und dem Leben in der DDR. Dass
das immer noch schwierig ist, wei ich
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aus meiner ehrenamtlichen Tatigkeit in
mehreren Gremien der GEW auf Lan-
des- und Bundesebene bis zu meinem
Ausscheiden 2013. Aber, was man nicht
konsequent anpackt, wird nicht konse-
qguent zu Ende gefiihrt.

Horst Reukauf, Eisenhittenstadt

Aus der Seele gesprochen

(E&W 10/2019, Seite 46, Leserforum:
,Schamloser Affront?*)

Jorg Berlins Leserbrief nimmt sich den
GEW-Bundesausschusses der Studen-
tinnen und Studenten vor. Dieser hatte
Hans Peter de Lorents in der Tat recht
eitles Interview Uber sein dreibandiges
Werk ,Taterprofile” (E&W 5/2019) kriti-
siert. Flir Berlin offensichtlich Majestats-
beleidigung. Die jungen Kolleginnen und
Kollegen hatten sich der ,Schmahung”
de Lorents schuldig gemacht. Sie wiir-
den ,bramarbasieren”. Zum Vorwurf,
de Lorent sei ein ,Hobbyhistoriker”,
schreibt Berlin,
bereits die vielen
FuBnoten de Lo-
rents hatten die
jungen Aufmipfe
eines Besseren
belehren mius-
sen. Tatsdchlich?
Geschatzte 50
Prozent der Anmerkungen stammen aus
Entnazifizierungsakten, vor allem aber
aus Personalakten, die de Lorent ein ums
andere Mal meist vollig kritiklos zitiert.
Welche ,,Belehrung” ergibt sich daraus?
Besonders emport hatten sich die Kriti-
ker de Lorents Uber dessen Bemerkun-
gen zu Walter Barsch gezeigt, ,einem
Hamburger Lehrer, Oberschulrat, Pro-
fessor und GEW-Funktionar”, so Berlin
in seiner Aufzahlung. Barsch aber war
seit 1933 SS-Mitglied und seit 1934
NSDAP-Mitglied. ,Grindlich erforscht
und bekannt gemacht hatte (auch) dies
de Lorent”, schreibt Berlin. Das erweckt
einen fatal falschen Eindruck. Nicht ein-
mal de Lorent wiirde das behaupten. In
seinem ,Taterprofil“ zu Barsch erwahnt
de Lorent, dass bereits 2008 Bodo
Schimann Uber die NS-Karriere Barschs
berichtet habe und dass er, de Lorent,
davon erst um 2016 aus einem Schrei-
ben der stellvertretenden Leiterin der
Landeszentrale fir politische Bildung,
Rita Bake, erfuhr.

Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung '

Und worlber bramarbasieren die vor-
witzigen jungen Kolleglnnen nun ei-
gentlich? Es geht Berlin um die, so sagt
er, ,angebliche” Verstrickung des lang-
jahrigen Prasidenten des Kinderschutz-
bundes in Pddophilie verharmlosende
Diskurse. Das wirden seine Kritiker
eine ,unfassbare Unkenntnis Gber die
Person Barschs“ nennen. Das ironisiert
Berlin zu einem der ,H6hepunkte der
Kinste der Kritiker”, zumal de Lorent
dartber im Interview gar nicht habe re-
den missen.

Doch, das hatte er! Aber tGber die Miss-
brauchsvorwirfe schreibt de Lorent
ja auch nichts in seinem Taterprofil!
Die jungen Leute sind vollig zu Recht
emport.

Und sie sind es auch nicht, die bramar-
basieren. In seinen letzten Zeilen seines
Taterprofils von Barsch zitiert de Lo-
rent Sdtze von Malte Herwig, und hier
kommt die Bramarbasierei kniippeldick:
,Das Lebenswerk, das die Flakhelfer als
Klnstler, Wissenschaftler oder Politi-
ker nach 1945 schufen, verdient umso
mehr Anerkennung, als es unter denk-
bar ungiinstigen Voraussetzungen ent-
stand. Verfiihrt und verraten entlief
sie das ,Dritte Reich’ in eine ungewisse
Zukunft, die sie meisterten. Sie trugen
so nicht allein zur demokratischen Er-
folgsgeschichte der Bundesrepublik bei.
Ihr Schicksal verkorperte geradezu den
Wandel vom Schlechten zum Guten.” So
kénne man das bei Barsch auch sehen,
schlieBt de Lorent. Dumm nur: Barsch
war gar kein Flakhelfer.

Mir sprechen die jungen Kolleginnen
und Kollegen aus der Seele.

Bernhard Nette, Hamburg

]
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zugesandte Leserbriefe werden nicht
veroffentlicht.
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Wortarten-Symbole, 60-tig.
magnetisch

e visuelles Er-
kennen des
Satzbaus A
und der B 19,90 €
Wortarten =

Art. 62947-43 ILEESRNL I

Mobil-Sichtschutz

»Clausura“

 kein Abschrei-

ben mehr 2
o schnelles =]
Aufstellen + \ j
Abraumen \
Art. 70070-43

Stehsammler
»Facherstar A4
o Unterlagen %32
grifibereit 240
und sortiert
* aus stabiler
PP-Folie, 23
farb. Facher
Art. 10659-43

Hénge-0rga-Tasche
A4 quer, 6 Taschen

iy
wousu . ® Ubersichtlich +
griffbereit aufbewahren
o fiir Arbeitsblatter + Infos
Art. 10662-43

Magnet-Plattchen 10x10mm

3,95 € | Gute Magnet-Haftung }

o selbstklebend,
200 Stiick

© zur Herstellung
magnetischer
Unterrichtshilfen

Art. 93290-43

Lese-Klapp-
Computer
189-tlg.

® zum Lernen

und Uben
des ABC

aus Holz h"""--....,_ 21 4’0 £

¥
Art. 92260-43

Lehrer/innen leichter

10,- € Gutschein
= 33 % Rabatt
Code: EW1485

Mindestbestellwert 30,- €
Giiltig bis 31.03.2020
www.timetex.de/EW1485

Zeitdauer-Uhr

slautlos” Compact

lautloses
Quarzlaufwerk

 Restzeit-
Visualisierung

o Ablauf-Signal

Art. 61939-43

Magnetische Steine
extrastarke Magnetwirkung

e geeignet z.B. fiir
Stahlemaille-Tafeln

20 Stiick

Art. 93276-43

Gehorschutz fiir Kinder

A (1995 ¢ |

o f{ir konzentrier-
tes Arbeiten

o dampft storen-
de Geréusche
(SNR 26 dB)

Art. 70055-43

Verhaltens-Ampel

o wirkt motivierend und
spornt zur Verbesserung
an

Art. 10836-43

227,90 ¢

Siebdruck Stempel

»Perpetuum* 4int @
Unterschrift der Eltern

ABC snr;‘;‘liiger
o1 Stempel - arbeiten!
4 Stempel-Motive [2[7])  Housasisste
° 5000)( Stempeln —y—| tehlt/teilweise!

ohne Stempelkissen % Bite
Art- 62975'43 noch einmalt

Taschen und Trolleys
TOP Preis, TOP Qualitét

° groBe
Auswahl

¢ hochwertige
Materialien

e robust, mit
viel Platz

-43-01/2020 ©TimeTEX HERMEDIA Verlag GmbH, LandenstraBe 10, 93339 Riedenburg
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Klassenfahrten Versailles
mit oder ohne Sprachkurs

ausgesuchte Gastfamilien, indiv. Programm
versailles@reichardt.eu, T: 06181 424830

www.reichardt.eu

GR-Samos, Fam. Taleporou
verwohnt Sie - 8 DZ & super Friihstiick:
www.pension-ermioni-samos.de
oder traumhaftes Ferienhaus in den Bergen:
www.haus-agapi-samos.com

Andalusien
Kleines Ferienhaus auf Finca im
Olivenhain am Naturschutzpark

bietet Ruhe und Erholung.
Fur Wanderer ein Paradies.

T: 05171/16343 www.la-ruca.de

www.schulorganisation.com
Dokumentation -

Organisation
Rechtssicherheit

© 02521 29905-10

TOSKANA

Urlaub im BIO-Weingut.
Ferienhauser, FEWOs, Zimmer mit HP,
groRRen Pool in wundersch. Landschaft
und exzellenter toskanischer Kiiche.

ErmaRigung fiir GEW-Mitglieder!

Tel./[Fax 0039-571-408041 €3 [@
info@aglioni.it, www.aglioni.it

Wandern ohne Gepick
Individuelle Wanderreisen
in ganz Europa.
www.eurohike.at

Klassenfahrten London
mit oder ohne Sprachkurs

ausgesuchte Gastfamilien, indiv. Programm
london@reichardt.eu, T: 06181 424830

www.reichardt.eu

Auf die Platze, fertig,
Wasser!

arche noVa

Initiative fiir Menschen in Not

Spendenlauf mit arche noVa

Checkliste zum Runterladen:

Insel Riigen: Ferienwohnungen mit mo-
derner Ausstattung in Putbus, fiir 2-4 Pers.,
mit Balkon, 2 Schlafzimmer, von privat,
ruhig, sonnig, Natur pur, Tel. 038301 60289
www.alte-tischlerei-putbus.de

Erlebnisreisen mit dem Rad
30 Jahre Erfahrung. Herrliche
Touren, individuell oder gefiihrt.
www.rueckenwind.de

Erlebnisorientierte Reise - Toskana
Ricotta-Kidse machen? Pizza backen?
Gemuise pfliicken? Musik machen?
Besuche uns! 01573 /8539435

www.portoallelenze.com

RAD & SCHIFF
Mit dem schwimmenden Hotel
radelnd unterwegs.
www.eurobike.at

lhre Anzeige in der E&W:

* Eine klare Zielgruppe erreichen

* Auflagenhshe von iiber 270.000

* Zielgerichtet erfolgreich werben

* Attraktives Umfeld fir lhre Werbung
Kontaktieren Sie uns!

0201/84300-0 - anzeigen@stamm.de

Gruppenfahrten auf ¥
traditionellen Segelschiffen
Auf lUsselmeer und Binnengewasser
10 bis 60 Personen

+ Klassenfahrten

+ Wochenendfahrten

+ Radtouren

Fam. Koopmans !
Slinke 19, NL9011 WV Jirnsum
Ruf +31 566 631604 {
info@frieslandcharter.nl
www.frieslandcharter.nl

\_Klipper DE HOOP** M8

KT Friesland
Charter

PLASTIKMAGEN

gq_.eénpea d
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