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Vorwort

Liebe Kolleg:innen,

mit dem hier vorgelegten ,,Bau und Sanierung Berufsbildender Schulen — Orientierungs-
rahmen und Empfehlungen der GEW*“ schlieRt die Gewerkschaft Erziehung und Wissen-
schaft eine Licke in der Betrachtung des Themas Bau und Sanierung von Schulen.
Wahrend die bereits seit 2013 veréffentlichten ,Leitlinien fiir leistungsfahige Schulbauten”,
herausgegeben von der Montagsstiftung, allgemeinbildende Schulen fokussieren, befas-
sen sich unsere Autoren Dr. Ansgar Klinger, Prof. Dr. Werner Kuhlmeier und Dieter Staudt
mit den zu beachtenden Besonderheiten der Berufsbildenden Schulen; ein Thema, das
bisher von den Akteuren eher vernachlassigt wurde.

Mittlerweile ist der Investitionsstau bei Schulen auf Gber 46 Milliarden Euro angewachsen.
Dass die kommunalen Schultrdager mit der Losung dieses Problems nicht alleine gelassen
werden dirfen, sondern auch die Lander und der Bund sich an der Finanzierung beteiligen
missen, ist eine seit langem von der GEW erhobene Forderung. Welchen wichtigen Teil
der kommunalen Infrastruktur speziell die Berufsbildenden Schulen darstellen, zeigen die
Beigeordneten des Deutschen Landkreistages und des Deutschen Stadtetages Jorg Freese
und Klaus Hebborn in einem eigenen Beitrag auf.

Moge der Band ,,Orientierungsrahmen und Empfehlungen fiir den Bau und die Sanierung
Berufsbildender Schulen” eine Unterstiitzung der Arbeit der Akteure vor Ort werden
(Architekturblros, Bauamter, Schulleitungen, Steuergruppen, Personalrate), ebenso wie
fir die Handelnden in der Bildungspolitik!

Frankfurt, April 2022

Maike Finnern Ralf Becker
Vorsitzende der GEW GEW-Hauptvorstand, Leiter Vorstandsbereich
Berufliche Bildung und Weiterbildung

Dank!

Unser besonderer Dank gilt Dr. Ansgar Klinger, Prof. Dr. Werner Kuhlmeier und Dieter
Staudt, die in vielen ehrenamtlichen Stunden diese Veroffentlichung fir die GEW erstellt
haben. Ebenso mdchten wir uns bei den Beigeordneten des Deutschen Landkreistages
und des Deutschen Stadtetages Jorg Freese und Klaus Hebborn fiir ihren Beitrag
bedanken.

zurlick zum Inhalt

Maike Finnern

Ralf Becker
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1. Vorbemerkung

2013 gaben die Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft,
der Bund Deutscher Architekten und der Verband Bildung
und Erziehung erstmals die vielbeachteten , Leitlinien fiir
leistungsféhige Schulbauten in Deutschland” heraus, die
2017 in dritter Auflage veroffentlicht wurden. Diese
,Leitlinien” beziehen sich allerdings auf die allgemeinbil-
denden Schulen. Gleichwohl sind viele der dort beschrie-
benen Prinzipien, Empfehlungen sowie Anregungen, wie
z.B. Lernlandschaften, Cluster oder Ganztagseinrichtun-
gen sowie die Notwendigkeit einer ,Phase Null“ vor der
Bauplanung, auch auf berufsbildende Schulen (BBS)
anwendbar.

Daneben und dariiber hinaus gibt es aber auch aufgrund
der Eigenarten und Bedingungen der BBS spezifische
Anforderungen an Schulgebadude und Raumstrukturen
—natiirlich auch an Ausstattungen —, die in den bisherigen
,Leitlinien” der Montagsstiftung nicht bericksichtigt sind.

Berufshildende Schulen in Deutschland befinden sich in
Prozessen erheblicher Transformationen. Neue Berufe
entstehen, alte Berufe verschwinden, bestehende Berufe
werden modernisiert, zum Teil in erheblichem Malie. Die
Abhdngigkeit des Angebots betrieblicher Ausbildungs-
platze von einzelbetrieblichen Entscheidungen sowie von
konjunkturellen und strukturellen Entwicklungen macht
langfristige Planungen fiir Schultrager und BBS schwierig.

Auf der anderen Seite erfahren auch die vielfaltigen Voll-
zeitschulformen der BBS standig Veranderungen hinsicht-
lich Schiilerzahlen, Organisationsstrukturen und gesell-
schaftlicher Anforderungen, denen die BBS entsprechen
sollen.

Vorbemerkung 7

Die padagogischen Erkenntnisse und Diskussionen und die
daraus gewonnenen Prinzipien beruflichen Lehrens und
Lernens haben sich seit den 1990er Jahren gravierend
gedndert, weg vom fachsystematischen und hin zu einem
handlungs- und kompetenzorientierten Lernen und
Arbeiten. Handlungskompetenz, verstanden als Einheit
von Sach-, Sozial- und Selbst-(Human)kompetenz wurde
das anerkannte didaktische Prinzip. Die ehemalige
Trennung in Theorie und Praxis und die Aufteilung in
Facher wird durch die didaktisch-methodische Strukturie-
rung in Lernfelder weitestgehend aufgehoben. Und damit
stellen sich fur Instruktionsrdaume (friher: Theorie- oder
Klassenrdume), Fachrdume, Labore und Werkstéatten in
den BBS besondere Anforderungen.

Nachdem vor diesem Hintergrund ein ,,Pladoyer zu
Entwicklung von Leitlinien fir Schulbauten im Bereich der
Berufsbildenden Schulen” (Staudt 2022) veroffentlicht
wurde, gibt die Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft
(GEW) nun den vorliegenden ,,Orientierungsrahmen und
Empfehlungen fiir den Bau und die Sanierung Berufsbil-
dender Schulen” heraus.

Damit verbunden ist die Hoffnung, dass angesichts des
bestehenden enormen Bedarfs an Neubauten und
Sanierungen in den BBS in Deutschland diese Empfehlun-
gen fir die BBS und vor allem fir die beteiligten Akteure,
wie insbesondere Architekt:innen, Bauamtsleitungen,
Schulleitungen, Steuergruppen und Personalrate hilfreich
sind und wertvolle Anregungen flr die notwendigen
intensiven Diskussionen in den Schulen und Regionen
bieten.

zurick zum Inhalt
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8 Kurzbeschreibung Berufsbildender Schulen in Deutschland

2. Kurzbeschreibung Berufsbildender
Schulen in Deutschland

2.1 Bildungsgange, Schulformen und Kooperationen

Tabelle 1: Schulformen und Anzahl der Schiler:innen an den Beruflichen Schulen in Deutschland 2020/21

( N
Teilzeit-Berufsschulen 1.329.823 57
Berufsvorbereitungsjahr 84.036 4
Berufsgrundbildungsjahr in vollzeitsch. Form 4.909 0,2
Berufsfachschulen 405.418 18
Fachschulen 174.997 8
Fachgymnasien 170.375 7
Fachoberschulen 122.176 5
Berufsoberschulen/Technische Oberschulen 11.020 0,5
Fachakademien 11.328 0,5
Berufsaufbauschulen 33 0,0
Summe 2.314.115 100

L Quelle: Statistisches Bundesamt 2022a; eigene Berechnungen; ohne Schulen des Gesundheitswesens

Im Schuljahr 2021/22 lernen 10,9 Millionen Schiler:innen,
davon gut 8,4 Millionen an allgemeinbildenden und

2,3 Millionen an berufsbildenden Schulen (BBS; vgl.
Statistisches Bundesamt 2022a). In den BBS gibt es eine
Vielzahl von Schulformen mit jeweils unterschiedlichen
Klassen- und GruppengréRen, Stundentafeln, Praxisantei-
len, Zielen und Abschliissen, Altersspannen sowie mitge-
brachten Voraussetzungen und Erfahrungen. Im Folgen-
den werden die Anzahl der Schiler:innen in den jeweiligen
Schulformen und deren Anteil an der gesamten Zahl der
Schiiler:innen an den BBS fiir das Schuljahr 2020/21
dargestellt.

Prinzipiell lassen sich an den BBS flinf Bildungsbereiche
unterscheiden:

Bildungsgdnge der Berufsvorbereitung
Bildungsgange der beruflichen Grundbildung
Bildungsgange der Berufsausbildung

e Studienqualifizierende Bildungsgdnge
Bildungsgange der Weiterbildung

Jede BBS unterhdlt i.d.R. eine Vielzahl von Schulformen in
einer Mehrzahl von Bildungsbereichen —in mehreren
beruflichen Fachrichtungen.

Tabelle 2: Berufliche Fachrichtungen (gem. Rahmenvereinbarung der Kultusministerkonferenz (2018))

( )
1 Wirtschaft und Verwaltung 9 Farbtechnik, Raumgestaltung und Oberflaichentechnik
2 Metalltechnik 10 Gesundheit und Korperpflege
3 Elektrotechnik 11  Erndhrung und Hauswirtschaft
4 Bautechnik 12 Agrarwirtschaft
5 Holztechnik 13  Sozialpadagogik
6 Textiltechnik und -gestaltung 14  Pflege
7 Labortechnik/Prozesstechnik 15 Fahrzeugtechnik
L 8 Druck- und Medientechnik 16 Informationstechnik/Informatik

Orientierungsrahmen und Empfehlungen fir den Bau und die Sanierung Berufsbildender Schulen



Kurzbeschreibung Berufsbildender Schulen in Deutschland 9

Angesichts dieser Vielfalt ergeben sich grundsatzliche
Fragen, die bei jeder Sanierung oder bei jedem Neubau
von BBS gestellt und beantwortet werden sollten:

e Sollen Lernrdume von mehreren Schulformen genutzt
werden oder brauchen bestimmte Schulformen, wie
z.B. das Berufsvorbereitungsjahr, das Berufsgrundbil-
dungsjahr oder die Berufsfachschule zum Mittleren
Bildungsabschluss aufgrund des Schiilerklientels auch
eigene Klassenrdume oder Cluster, die sie selbst
gestalten und in Besitz nehmen kénnen?

Sollen Lernrdume von mehreren beruflichen Fachrich-
tungen oder Berufen gemeinsam genutzt werden?

Welche Konsequenzen raumlich-organisatorischer Art
haben die unterschiedlichen Klassen- und Gruppengroé-
Ren in den jeweiligen Schulformen (z.B. Héchstgrenze
von 16 Schiler:innen in Berufsvorbereitungsklassen,
30 in Fachoberschule oder Berufsschule plus Teilungen
im ,fachpraktischen” Unterricht etc.)?

Wie sind Rdume zu bilden und auszustatten, die
berufs-, fachrichtungs- und schulformiibergreifendes
Arbeiten und Lernen zulassen und herausfordern?

Wie sind Rdume zu bilden und auszustatten, die
individuelles und kooperatives selbststandiges Arbeiten
und Lernen zulassen und herausfordern?

e Raume mit teuren Einrichtungen in den BBS wie Werk-
statten, Fachrdumen und Laboren werden in der Regel
spatnachmittags, abends, an Wochenenden und in den
Ferien nicht genutzt. Wie kénnen diese Rdume Uber
die schulische Nutzung hinaus auch von auBerschuli-
schen Institutionen genutzt werden, und was bedeutet
das dann fur die raumliche Situation (z.B. Zugang,
Aufsicht etc.), die Organisation und auch eventuell fur
eine Mitfinanzierung?

e Es gibt in vielen Bundesldndern Uberlegungen, bei
Sanierungen und Neubauten von BBS staatlich/kommu-
nale Institutionen der Erwachsenenbildung wie Volks-
hochschulen oder Schulen fir Erwachsene raumlich in
die BBS zu integrieren oder auch Kooperationen mit
Hochschulen einzugehen. Damit kdnnen Bildungsange-
bote gemeinsam entwickelt und abgestimmt angebo-
ten werden. Auch solche Entwicklungen sind rdumlich-
organisatorisch zu bericksichtigen bzw. zumindest
raumlich-organisatorisch offen zu halten und evtl.
mogliche Mitfinanzierungen zu berlicksichtigen.

2.2 Heterogenitat der Lernenden

An keiner Schulform der allgemeinbildenden Schulen gibt
es eine so heterogene Schiilerstruktur wie an den BBS.
Die Heterogenitat bezieht sich u.a. auf Alter, Vorbildung,
schulische Vorerfahrungen, Interessen und Motivation,
Herkunft/Nationalitat, gesundheitlicher Zustand sowie
weltanschauliche, ethische und kulturelle Orientierung.

Die Altersspanne der Lernenden erstreckt sich von
15 Jahren, z.B. im Berufsvorbereitungsjahr, bis zu Gber
40 Jahren, z.B. in der Fachschule.

Die Jugendlichen und jungen Erwachsenen kommen mit

und ohne Hauptschulabschluss, mit Mittlerem Bildungs-

abschluss, mit Fachhochschul- oder Hochschulreife oder

auch mit abgeschlossener Erstausbildung in die verschie-
denen Schulformen der BBS.

Die Motivation zum Lernen und zum Erreichen des jewei-
ligen Bildungsabschlusses ist oft duBerst verschieden.

In den verschiedenen Vollzeitschulformen ist die Ein-
gangsvoraussetzung (Schulabschluss) vorgegeben, so dass
— nur bezogen auf das Merkmal mitgebrachter Schulab-
schluss — eine Klasse als relativ homogen bezeichnet
werden kann.

Ganz anders sieht es diesbeziiglich in der Berufsschule
(Teil des Dualen Systems) aus. Hier gibt es keine formalen
Zugangsvoraussetzungen. Hier treffen die Lehrenden
insbesondere in den gewerblich-technischen Berufen in
derselben Klasse nicht selten auf Schiiler:innen mit und
ohne Hauptschulabschluss, mit Mittlerem Bildungsab-
schluss oder auch mit Hochschulreife.

Aus all dem ergeben sich hohe padagogische sowie
didaktisch-methodische Anforderungen; Stichworte:
individualisierendes und kooperatives Lernen, diagnosti-
zieren/fordern/differenzieren, selbstverantwortliches
Lernen und Arbeiten, Beachtung von Inklusion.

Daraus wiederum resultieren spezifische Anforderungen
an Rdume und Ausstattungen wie Rdume und Ecken, in
denen Schiiler:innen sowie Auszubildende selbstandig
und selbstorganisiert in Gruppen oder einzeln lernen
kdénnen, Aufenthaltsgelegenheiten wie auch mannigfaltige
Moglichkeiten digital unterstiitzten Lernens.

Orientierungsrahmen und Empfehlungen fir den Bau und die Sanierung Berufsbildender Schulen



2.3 Lernen und Arbeiten in Berufsbildenden
Schulen

Bis zum Beginn der 1990er Jahre herrschte in der beruf-
lichen Bildung die Vorstellung, Theorie und Praxis seien
zeitlich und rdumlich einerseits getrennt und sollten sich
andererseits (wie und wo auch immer) sinnvoll erganzen.
Die Themen und Inhalte wurden in den BBS analog dem
Wissenschaftsbetrieb fachsystematisch abgehandelt.

Ein Beispiel: Bei den Maurerauszubildenden wurden
im Fachgebiet Technologie zundchst Baunenn- und
BaurichtmaR behandelt, in der 2. Einheit die Herstel-
lung von Steinen, in der 3. die Bindemittel, in der 4. die
Mauerverbande, im Fachgebiet Fachrechnen wurden
Mortelbedarf und Steinbedarf berechnet und im Fach-
gebiet Fachzeichen wurden die Verbande gezeichnet
usw. Das Einzel-Wissen stand im Vordergrund. Die
Zusammenfiihrung der Inhalte und Sachverhalte
musste im Kopf der Auszubildenden stattfinden, die
Praxis fand nahezu ausschlieBlich in den Unternehmen
statt und in der Regel ungleichzeitig zum Theorie-Lern-
prozess in der BBS.

Diese Vorstellung und Behandlung der beruflichen Themen
wurde zu Beginn der 90er Jahre radikal in Frage gestellt.

Hintergrund dieses ,,Systemwechsels” war die von den

Gewerkschaften, insbesondere im Industriebereich (1G
Metall) erhobene Anforderung an moderne Facharbeit:

Abbildung 1: Berufliche Handlungskompetenz (KMK)
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Diese sollte zukiinftig ,Planen, Durchfiihren und Kontrol-
lieren” umfassen, also den gesamten Arbeitsprozess und
den ganzen, nicht nur arbeitsteilig gespaltenen Menschen
einbeziehen.

Als daraus entwickelte Zieldefinition beziglich zuklnftiger
beruflicher Bildung wurde die Entwicklung umfassender
HANDLUNGSKOMPETENZ bestimmt. Diese wird nach der
Definition der Kultusministerkonferenz (KMK) verstanden
»als die Bereitschaft und Befdhigung des Einzelnen, sich in
beruflichen, gesellschaftlichen und privaten Situationen
sachgerecht, durchdacht sowie individuell und sozial
verantwortlich zu verhalten.” (Kultusministerkonferenz
202143, S. 15) Und weiter heiRt es ,Handlungskompetenz
entfaltet sich in den Dimensionen von Fachkompetenz,
Selbstkompetenz und Sozialkompetenz ... Methodenkom-
petenz, kommunikative Kompetenz und Lernkompetenz
sind immanenter Bestandteil von Fachkompetenz,
Selbstkompetenz und Sozialkompetenz.” (Kultusminister-
konferenz 2021a, S. 15f.) Diese Definition ist in den
Vorbemerkungen aller beruflichen Lehrplane der jingst
dokumentierten 324 anerkannten Ausbildungsberufe
verankert (Stand: 1. Oktober 2020; vgl. Bundesinstitut fur
Berufsbildung 2021).

Die Forderung nach umfassender Handlungskompetenz
gemal dieser Definition wurde in der Folge auch in die
Lehrpldne der beruflichen Vollzeitschulformen — mit
Ausnahme der beruflichen Oberstufe (Berufliches Gymna-
sium, Fachgymnasien etc.) — Gbernommen.

e R
Lern-
kompetenz
Fach- Human-
kompetenz kompetenz
Berufliche
Handlungs-
kompetenz
Methoden- Kommunikative
kompetenz Kompetenz
Sozial-
kompetenz
L Quelle: D. Staudt
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Daraus entstand die Forderung, dass sich Lernen in
beruflichen Bildungsgangen grundsatzlich in Bezug auf
konkretes berufliches Handeln vollzieht, auch — und das
ist zu betonen —in gedanklichem Nachvollziehen von
Handlungen. Anstelle bisherigen fachsystematischen
Lernens wurde die LERNFELDKONZEPTION entwickelt.
Lernfelder und ihre Zielformulierungen orientieren sich an
exemplarischen Beispielen aus der beruflichen Wirklich-
keit und sind didaktisierte Ausschnitte aus betrieblichen
Arbeits- und Geschaftsprozessen. Sie heben damit auch
die bis dahin vorfindliche Trennung von Theorie- und
Fachpraxisunterricht zugunsten einer umfassenden
Aufgabenstellung aus den Tatigkeitsfeldern auf.

Um dies auf das Beispiel im Maurerbereich zu beziehen:
Nunmehr heiBt das 40 Stunden umfassende Lernfeld
,Herstellen eines einschaligen Mauerwerks” mit allen
vorgenannten Implikationen, die zur Erfiillung dieser
Aufgabe gehoren.

Berufspadagogisch wurde in der Folge definiert, was dies
umfassen muss und daraus der Begriff der VOLLSTAN-
DIGEN HANDLUNG als Rahmen und Zielvorgabe fiir den
berufsbezogenen Unterricht entwickelt. Die in den
berufsbezogenen Lernfeldern anzustrebende Handlungs-
kompetenz wird demzufolge am besten und umfassends-
ten in der Abfolge: Analysieren, Informieren, Planen,
Bearbeiten und Ausfiihren, Bewerten, Reflektieren sowie
Vertiefen und Transfer erreicht.

Abbildung 2: Vollstandige Handlung

Die Schiler:innen sowie die Auszubildenden erledigen
umfassende berufliche Lernaufgaben, Auftrage oder
Projekte. Hierbei wechseln Zeiten des Informierens, Pla-
nens und Reflektierens sich mit Zeiten des Herstellens
und Fertigens hochst unterschiedlich ab, genauso wie die
Sozialformen und Methoden.

Berufliche Bildung ist weitaus mehr als berufliche
Ausbildung, als Qualifikation. In den bereits zitierten
Handreichungen der KMK heif3t es:

,Die Berufsschule ist dabei ein eigenstandiger Lernort ... .
Sie arbeitet als gleichberechtigter Partner mit den ande-
ren an der Berufsausbildung Beteiligten zusammen und
hat die Aufgabe, den Schiilern und Schiilerinnen die Star-
kung berufsbezogener und berufsiibergreifender Hand-
lungskompetenz zu ermoglichen. Damit werden die Schii-
ler und Schillerinnen zur Erfillung der Aufgaben im Beruf
sowie zur nachhaltigen Mitgestaltung der Arbeitswelt und
der Gesellschaft in sozialer, 6konomischer, 6kologischer
und individueller Verantwortung, insbesondere vor dem
Hintergrund sich wandelnder Anforderungen, befdhigt.
Das schlieBt die Forderung der Kompetenzen der jungen
Menschen

e zur personlichen und strukturellen Reflexion,

e zum verantwortungsbewussten und eigenverantwort-
lichen Umgang mit zukunftsorientierten Technologien,
digital vernetzten Medien sowie Daten- und Informa-
tionssystemen,

e in berufs- und fachsprachlichen Situationen adaquat zu
handeln,

) N
) Analysieren
Vertiefen und Informieren
Transfer
T Vollstindige L
Handlung
Reflektieren Planen
Bearbeiten und
Bewerten .
Ausfuhren
. Quelle: D. Staudt
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e zum lebensbegleitenden Lernen sowie zur beruflichen
und individuellen Flexibilitat zur Bewaltigung der sich
wandelnden Anforderungen in der Arbeitswelt und
Gesellschaft,

e zur beruflichen Mobilitdt in Europa und einer globali-
sierten Welt ein” (Kultusministerkonferenz 20213, S. 14).

Diese Definition gilt nicht nur fiir die Berufsschule als Teil
der dualen Berufsausbildung, sondern auch fir alle
Vollzeitschulformen auRer der beruflichen Oberstufe
(Studienqualifizierung).

Die Vorbemerkungen der Lehrplane der Ausbildungsberu-
fe (Duales System) fiihren aus: ,,Die Berufsschule hat eine
berufliche Grund- und Fachbildung zum Ziel und erweitert
die vorher erworbene allgemeine Bildung. Damit will sie
zur Erfillung der Aufgaben im Beruf sowie zur Mitgestal-
tung der Arbeitswelt und Gesellschaft in sozialer und
okologischer Verantwortung befahigen.” (Kultusminister-
konferenz 2006, S. 3)

Damit wird klar, dass die Berufsschule als Teil der dualen
Berufsausbildung auch einen allgemeinen Bildungsauftrag
hat und nicht nur Qualifikationen vermittelt, was sich im
Ubrigen im Facherkanon mit einem Anteil von etwa einem
Drittel an allgemeinbildenden Fachern widerspiegelt.

Diese Erlauterungen und Definitionen gelten auch fiir alle
anderen beruflichen Vollzeitschulformen, auRer fur die
berufliche Oberstufe (Studienqualifizierung).

2.4 Unterschiedliche Strukturen der
Berufsbildenden Schulen

Es gibt nicht die Berufsbildende Schule. Vereinfacht
ausgedriickt kdnnen wir zwei Gruppen von BBS unter-
scheiden.

e Zum einen die BBS in den mittelgroRen und groRen
Stadten. Diese sind hinsichtlich der beruflichen
Fachrichtungen bzw. Berufe sowie der Vollzeitschulfor-
men sehr spezialisiert.
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Beispiel: Frankfurt am Main. Hier gibt es eine BBS fir
Metalltechnik, eine andere fiir Elektrotechnik, eine fir
Bautechnik, eine fiir Mediengestaltung, eine fiir Che-
mietechnik sowie Erndhrung und Hauswirtschaft und
mehrere BBS fir Wirtschaft und Verwaltung. An diese
angedockt sind jeweils berufsspezifische Vollzeitschul-
formen. Diese BBS haben in der Regel einen hohen
Anteil an Auszubildenden (ca. 70 bis 80 Prozent) und
einen niedrigen Anteil an Schiler:innen in Vollzeit-
schulformen.

e Zum anderen gibt es die sog. ,Kreisberufsschulen” oder
,Bundelschulen”. Das sind BBS in der Flache, die fur
eine bestimmte Region moglichst viele Angebote, also
viele berufliche Fachrichtungen und viele Vollzeitschul-
formen vorhalten sollen. In der Vergangenheit ist die
Anzahl der Schiiler:innen und Auszubildenden bei
diesen BBS oftmals unter eine als vertretbar betrach-
tete Zahl gesunken, sodass die Kultusbehorden erwa-
gen, ob Standorte gehalten, gestarkt oder gestrichen
werden. Die Schultrager stehen dann vor den Fragen,
ob und wieviel sie bei gegenwartig kritischen Zahlen
(z.B. 7 Tischler:innen pro Jahrgang, 6 Maler:innen pro
Jahrgang etc.) noch in Ausstattungen investieren oder
ob Sanierungen oder Neubauten noch vertretbar sind.
Diese BBS haben einen hohen Anteil an Schiiler:innen in
Vollzeitschulformen (bis zu 50 Prozent) und einen
entsprechend niedrigeren Anteil an Auszubildenden in
der Berufsschule als Teil des dualen Systems.

Fazit

Jede einzelne BBS muss mit dem Schultrager aufgrund
ihrer Struktur, ihrer regionalen Einbindung, ihrer spezifi-
schen Situation sowie ihrer Zielvorstellungen und Pers-
pektiven ihren eigenen Weg fiir mogliche Ausstattungen,
Sanierungen oder Neubauten finden. Dies verweist bei
anstehenden Sanierungen oder Neubauten sehr deutlich
auf die Notwendigkeit der Durchfiihrung einer PHASE
NULL (vgl. Leitlinien fir leistungsfahige Schulbauten in
Deutschland 2017, S. 46ff), mit der vor allen architektoni-
schen Uberlegungen und Planungen eine Phase vorge-
schaltet wird, in der alle Beteiligten sich gemeinsam um
Konzepte, Raumprogramme und padagogische Grund-
lagen und Anspriiche bemiihen sowie Klarungen herbei-
flihren, die moglichst von allen akzeptiert werden.

zurlick zum Inhalt
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3. Herausforderungen fiir Berufs-
bildende Schulen

3.1 Veranderungen in der Schiilerschaft und Die jiingsten Befunde der Berufsfeld- und Qualifikations-

den beruflichen Fachrichtungen prognosen schreiben den bereits in der Vergangenheit zu
beobachtenden Trend einer Verringerung des Stellen-
Folgt man den jiingsten Vorausberechnungen der Kultus- werts des warenproduzierenden Gewerbes zugunsten der
ministerkonferenz (2021b), so wird die Zahl der Schuler:in- (insbesondere personenbezogenen) Dienstleistungen fort
nen an den allgemein- und berufsbildenden Schulen in (s. Abbildung 3). Dabei werden allein zwischen 2020 und
Deutschland bis zum Jahr 2035 allein gegeniiber dem Schul- 2040 gut 10 Millionen Fachkrafte mit einem beruflichen
jahr 2021/22 um gut 940.000 steigen. Auch fir die berufs- Abschluss aus dem Erwerbsleben in den einzelnen
bildenden Schulen sagt die KMK fiir das Jahr 2035 einen Branchen ausscheiden (vgl. Maier u.a. 2020, S. 8).

Anstieg auf knapp 2,5 Millionen Schiiler:innen voraus.

Abbildung 3: Erwerbstéatige nach Branchen 2019 bis 2040 in Mio. Personen

Land- und 45,3 44,4 43,7
Forstwirtschaft

Land- und Forstwirtschaft

Waren-
produzierendes
Gewerbe

Bergbau

Verarbeitendes Gewerbe

Energieversorgung
Wasserversorgung, Abwasser- und
Abfallentsorgung

Baugewerbe

10,9

Handel, Instand setzen und Reparatur

Dienstleistungen von Kfz und gebrauchsgitern

Verkehr und Lagerei

Gastgewerbe
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Finanz- und Versicherungsdienstleister
Grundstlicks- und Wohnungswesen
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Sonst. wirtschaftl. Unternehmens-
dienstleistung

33,8

Offentliche Verwaltung, Verteidigung,
Sozialversicherung

Erziehung und Unterricht

Gesundheits- und Sozialwesen

0,7 Kunst, Unterhaltung und Erholung
u—ﬁmnst. offentl. u. private Dienstleister
Hausliche Dienste

2019 2030 2040

Quelle: Maier u.a. 2020, S. 7.
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Tabelle 3: Integrierte Ausbildungsberichterstattung

( )
2005 2021 Veranderung in %

Berufsausbildung 739.170 677.495 -8,3
davon: Duales System 517.342 437.761 -15,4
da\{on: Schul. Berufs'ausblldung im Gesundheits-, 142.710 188.311 32,0
Erziehungs- und Sozialwesen
Ubergangsbereich 417.649 228.140 -45,4

L Quelle: Statistisches Bundesamt 2022b, eigene Berechnungen

Dieser u.a. mit der Digitalisierung verbundene Struktur-
wandel erfordert neben den berufsfachlichen auch
verstarkt digitale Problemldsungskompetenzen sowie die
Forderung eines umfassenden System- und Prozessver-
standnisses in der beruflichen Ausbildung. Ferner gewin-
nen auch Gberfachliche Kooperations- und Kommunikati-
onsfahigkeiten sowie Lernkompetenzen an Bedeutung
(vgl. Bildungsbericht 2020, S. 176).

Bereits fur den zuriickliegenden Zeitraum 2005 bis 2021
Iasst die Entwicklung in den Sektoren des beruflichen
Ausbildungsgeschehens folgende Dynamik erkennen

(s. Tabelle 3).

Das ,Ubergangssystem” — es besteht aus den MaRnah-
men auBerschulischer Trager sowie den schulischen
Bildungsgdngen, die keinen qualifizierenden beruflichen
Abschluss vermitteln (vgl. Bildungsbericht 2020, S. 155)
—ist seit 2005 fast auf die Halfte der Neueintritte
geschrumpft. Wahrend die Berufsausbildung in Ganze
ricklaufig ist —im Dualen System sogar mit einem
Rickgang von gut 15 Prozent der Neueintritte —, verzeich-
nen die schulischen Berufsausbildungen im Bereich
Gesundheit, Erziehung und Soziales einen deutlichen
Zuwachs von 32 Prozent.

Fazit
An die Gestaltung und Nutzung der Gebadude der BBS
werden hohe Anforderungen der Flexibilitat gestellt.
Diese beruhen v.a. auf den
e Veranderungen der Berufs- und Qualifikationsbedarfe,
e Bewegungen innerhalb und zwischen den beruflichen
Fachrichtungen,
e mit der Digitalisierung einhergehenden Veranderungen.

3.2 Veranderungen in der Arbeitswelt,
Berufsbildung und Gesellschaft

Durch den engen Bezug zur Arbeitswelt wirken sich
Veranderungen in den Arbeits- und Geschaftsprozessen,
neue Formen der Arbeitsorganisation und technologische
Entwicklungen in den Unternehmen unmittelbar auf die
Anforderungen an die BBS insbesondere an die Berufs-
schule als Teil des dualen Systems der Berufsausbildung
aus. Dabei ist es die Aufgabe der BBS, auf diese Entwick-
lungen nicht nur im Nachhinein zu reagieren, sondern sie
auch zu antizipieren und vor dem Hintergrund ihres
Bildungsanspruchs die Schiiler:innen und Auszubildende
zur Mitgestaltung zu befdhigen.

Veranderungen in der Organisation der Arbeitsprozesse
vollziehen sich in den verschiedenen beruflichen Fachrich-
tungen naturgemaR sehr unterschiedlich. Es lassen sich
jedoch einige grundsatzliche Entwicklungen feststellen,
die zu neuen Anforderungen in der beruflichen Bildung
gefiihrt haben: So ist die Befdhigung zu selbststandigem
Planen, Durchfiihren und Kontrollieren sowohl von
Arbeitsprozessen als auch der eigenen Lernprozesse seit
langerem erklartes Ziel einer umfassenden beruflichen
Handlungskompetenz. Dies setzt Lernumgebungen
voraus, die sowohl vollstandige Handlungen als auch eine
Selbststeuerung von Lernprozessen ermoglichen. Die
Abkehr von einem Lernen ,,im Gleichschritt” muss auch in
der Gestaltung von Lernrdaumen ihren Ausdruck finden.
Sitzanordnungen in Bankreihen mit einem gleichgerichte-
ten Fokus der Schiiler:innen auf eine dozierende Lehrkraft
sind dafir als Grundmuster eines Lernraums ungeeignet.

Gleichzeitig missen individualisierte Lernprozesse mit
kooperativen Lernphasen verkniipft werden, um das
Bildungspotenzial der Lerngruppe zu nutzen und gezielte
Moglichkeiten zur Férderung der Sozialkompetenz zu
bieten. Lernrdume miissen demnach also sowohl Arbeits-
platze fir individuelles Lernen als auch Mdglichkeiten zur
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Interaktion in Kleingruppen und im Plenum bieten. Damit
sind zum Teil widerspriichliche Anforderungen skizziert,
denen nicht mit einer Standardausstattung im Sinne eines
,one size fits all“ entsprochen werden kann. Fir die
verschiedenen Sozialformen des Lernens sind daher
entweder unterschiedliche Lernorte zu konzipieren oder
ein flexibler Lernort, der mit geringem Aufwand umge-
staltet werden kann.

Die Entwicklungen im Bereich der Digitalisierung haben
im Kontext Berufsbildender Schulen eine zweifache
Relevanz.

Zum einen finden in der Arbeitswelt kaum noch Arbeits-
und Geschaftsprozesse ohne die Nutzung digitaler
Technologien statt. Das gilt mittlerweile fir alle Berufe.
Soweit moglich, sinnvoll und finanzierbar sind daher auch
BBS mit den in der beruflichen Praxis gebrduchlichen
Technologien auszustatten. Allerdings kann und muss das
nicht bedeuten, dass eine BBS fiir alle Berufe die betriebli-
che Realitdt und deren technologische Ausstattung eins zu
eins abbildet. Vielmehr ist padagogisch zu begriinden,
welche Arbeitsplatztechnologien fiir eine qualitativ hoch-
wertige Berufsausbildung unverzichtbar sind, inwieweit
z.B. Fertigungsprozesse im Kontext einer ,,Industrie 4.0“
auch ber Simulation abgebildet werden kdnnen oder ob
Uber Kooperationen beispielsweise mit in der Regel
technologisch sehr gut ausgestatteten tberbetrieblichen
Ausbildungsstatten die Anschaffung eigener Anlagen
verzichtbar ist. Dies kann umgekehrt auch bedeuten, dass
in den BBS Technologien angeschafft werden, die ,,nach
Schulschluss” anderen Bildungstragern zur Verfligung
gestellt oder auch fir berufliche Fort- und Weiterbildung
von Facharbeiter:innen oder Lehrkraften genutzt werden.
Dies kann u.a. dadurch erleichtert werden, dass es
entsprechende Raume mit separaten Zugangsmaoglichkei-
ten gibt. Mit der Anschaffung groRRerer Anlagen, z.B. von
rechnergestiitzten Bearbeitungszentren fiir holz- oder
metallverarbeitende Berufe sind teilweise besondere
bauliche Anforderungen zu beriicksichtigen, z.B. hinsicht-
lich der Fundamentausbildung oder zur Erfiillung der
Vorgaben zur Arbeitssicherheit. Letztlich konnen die BBS
in Bezug auf eine moderne technologische Ausstattung
auch zu einem Vorbild fiir die Gestaltung betrieblicher
Arbeitsplatze werden.

Eine andere Herausforderung fiir die BBS im Zusammen-
hang mit der Digitalisierung ergibt sich durch die Nutzung
digitaler Medien zur Gestaltung der Lehr- und Lernprozes-
se. Damit sind grof3e didaktische Potenziale verbunden,
die in den BBS zu nutzen sind, wie z.B. neue Formen einer
zeit- und ortsunabhdngigen Lernorganisation umzusetzen
(z.B. hybride, synchrone und asynchrone Lernformen,
,blended learning”, ,flipped classroom”), Lerninhalte
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anschaulich und motivierend zu gestalten (z.B. Erklarfil-
me, Lehrvideos, Podcasts), kollaborative Arbeitsformen
auch Uber raumliche Distanzen zu ermdglichen, Lerner-
gebnisse zu dokumentieren und zu evaluieren u.a.m..

Auf der anderen Seite sind aber auch Risiken des Lernens
mit digitalen Medien zu beriicksichtigen, z.B. hinsichtlich
der Storanfalligkeit der Technologie, der Datensicherheit,
des Energie- und Ressourcenverbrauchs oder der Ver-
ringerung von sinnlichen Erfahrungen im Lernprozess.
Letztlich hat die BBS die Aufgabe, ihre Schiiler:innen auf
eine zunehmend digitale Arbeitswelt vorzubereiten. Die
Befahigung zur Nutzung, Bewertung, Erstellung und
kritischen Reflexion von digitalen Medien tragen dazu bei.

Gegenwartig vollzieht sich die Entwicklung im Bereich der
digitalen Unterstiitzung von Lehr-/Lernprozessen mit
einer ungeheuren Rasanz; in der beruflichen Bildung ist zu
erwarten, dass zukiinftig Technologien zur ,Augmented
Reality” (AR) und ,Virtual Reality” (VR) eine grofRe Rolle
spielen, da sie in besonderer Weise das arbeitsprozessbe-
zogene Lernen unterstiitzen und simulieren kénnen.
Wahrend in der Vergangenheit beziiglich digitaler Lern-
medien vor allem die Anschaffung von digitalen Geraten
im Vordergrund stand, geht es zunehmend darum,
Gesamtkonzepte zur Digitalisierung fur die BBS zu ent-
wickeln. Dabei spielt neben didaktischen Konzepten auch
die Infrastruktur der Geb&dude eine grofRe Rolle. Hierzu
werden im Folgenden einige Beispiele angefiihrt:

So sind fast alle digitalen Medien mit einer Nutzung des
Internets verbunden, woflir groBe Bandbreiten fir einen
Internetzugang Voraussetzung sind. Im Rahmen der
Gebdudeausstattung sind genligend Netzwerkressourcen
vorzusehen, die auch zukilnftigen Anforderungen gerecht
werden. Zur Nutzung mobiler Endgerate ist ein flichende-
ckendes, abgesichertes WLAN-Netz erforderlich. Auch die
Einrichtung schuleigener Server in gesicherten Rdumen,
die Beschéftigung von Systembetreuer:innen, einschlie-
lich der Einrichtung entsprechender Arbeitsplatze, muss
mitbedacht werden. Bei der Einrichtung der Arbeitsplatze
fiir Lehrkrafte, Verwaltungspersonal und Schiler:innen
mit Computern miissen neben technologischen auch
ergonomische Aspekte berilicksichtigt werden z.B.
hinsichtlich der Qualitdt von Monitoren und Tastaturen,
der Gerduschentwicklung oder der Emissionen von
Druckern. Dartiber hinaus kdnnen an BBS spezifische
Anforderungen an IT-Systeme je nach einzelberuflichen
Bedarfen erforderlich werden, z.B. hinsichtlich einer
Videobearbeitung oder der additiven Fertigung (3-D-
Druck). Und schlieBlich kénnen auch im Zusammenhang
mit Inklusion spezifische Bedarfe entstehen (z.B. Funk-
Mikrofon-Ubertragungsanlagen fiir Hérgeschadigte,
Lesegerate fur Sehbehinderte).
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Aufgrund der Komplexitat der Anforderungen hinsichtlich
der digitalen Ausstattung der Gebdude der BBS sind bei
der Planung externe Expert:innen hinzuzuziehen (z.B.
IT-Expert:innen, Medienpddagog:innen, Fachingenieur:in-
nen).

Die Dringlichkeit einer Verbesserung der digitalen Infra-
struktur von BBS hat sich nicht zuletzt wahrend der
SchulschlieBungen im Rahmen der Corona-Pandemie
gezeigt. Diese Entwicklung hat die BBS weitgehend
unvorbereitet getroffen. Die Weiterfiihrung der Lernpro-
zesse konnte Uber einen langeren Zeitraum nur durch
einen digital gestlitzten Distanzunterricht sichergestellt
werden. Die Nutzung von Videokonferenzsystemen und
die Einbindung diverser digitaler Werkzeuge zur Organisa-
tion von Lerninhalten und -prozessen hat dabei nicht nur
die Notwendigkeit aufgezeigt, sich intensiv mit der
Gestaltung digital gestilitzter Lernprozesse auseinander-
zusetzen, sondern auch den Blick auf einige Potenziale
des Arbeitens und Lernens im ,,Homeoffice” gerichtet. Die
neue Situation brachte teilweise neue Formen der
Kooperation zwischen Lehrenden und Lernenden hervor,
die gemeinsam Losungen fiir technische Probleme
entwickelten. Fiir einige Schiiler:innen —insbesondere in
zahlenmaRig kleinen Berufen — entfielen die zum Teil
langen Anfahrtswege zu ihren BBS. Und es zeigte sich,
dass auch Konferenzen von Lehrkraften tber Video
erfolgreich (und haufig in komprimierter Zeit) durchge-
fihrt werden kénnen.

Auch wenn die BBS zum Prasenzunterricht zurtickgekehrt
sind, gibt es doch Schiiler:innen, die zu ,Risiko-Gruppen”
gehoren und weiterhin Giber Distanzunterricht versorgt
werden missen. Um solche hybriden Lernkonzepte
umzusetzen, missen Unterrichtsraume mit einem
entsprechenden — ggfs. mobilen — Videosystem ausge-
stattet sein, das die Ubertragung des Unterrichtsgesche-
hens an die Endgerate der im Homeoffice lernenden
Schiler:innen ermoglicht. Dieses kann auch eine zukinf-
tige Losung fir Schiler:innen sein, die unabhangig von
einer Pandemiesituation krankheitsbedingt oder aufgrund
besonderer Umstande nicht am Unterricht teilnehmen
kdnnen.

Eine weitere Erkenntnis, die aus der Zeit der Pandemie fur
die Gebdudeausstattung gezogen werden kann, ist, dass
ein Bedarf an Liftungsanlagen in den Unterrichtsraumen
besteht, die sowohl die Innenluft von Viren reinigen als
auch die Frischluftzufuhr — mit Warmerickgewinnung —
regeln kdnnen. Auch aulRerhalb von Zeiten mit einer
hohen Virenlast kann dies dazu beitragen, in vielen Unter-
richtsraumen das Raum- und somit das Lernklima zu
verbessern.

Herausforderungen fir die BBS ergeben sich auch aus der
Globalisierung und Internationalisierung der Markte und
der Berufsbildungssysteme. Viele Unternehmen befinden
sich in einem globalen Wettbewerb oder sind in internati-
onale Wertschdpfungsketten eingebunden. Eine Aufgabe
der BBS ist es, ihre Schiiler:innen auf das Handeln in einer
zunehmend globalisierten Arbeitswelt vorzubereiten.
Hierzu gehoren neben fremdsprachlichen Fahigkeiten
auch interkulturelle Kompetenzen im Sinne einer ,,Global
Citizenship Education” (Grobbauer 2016). Das Bewusst-
sein, Burger:innen einer Welt zu sein, ist Voraussetzung,
um in internationalen Arbeitskontexten angemessen zu
agieren, aber auch globale Problemlagen, wie den
Klimawandel, als gemeinsame Herausforderung auch im
Arbeitsleben anzunehmen.

Die Forderung internationaler Mobilitat von Schiler:innen
der BBS ist auch erklartes Ziel der gemeinsamen europai-
schen Berufsbildungspolitik (vgl. Osnabriicker Erklarung
2020). In den vergangenen zwei Jahrzehnten haben tber
1,5 Millionen Berufsbildungsteilnehmer:innen sowie
Lehrkrafte an europaischen BerufsbildungsmalRnahmen
im Erasmus+-Programm teilgenommen (ebd.); die
Anerkennung von im europdischen Ausland absolvierten
Zeiten in der Berufsausbildung ist im Berufsbildungs-
gesetz geregelt. Viele BBS kooperieren mit auslandischen
Partnern in der européischen und internationalen Berufs-
bildungszusammenarbeit. Auch fiir diese Kooperationen
ist die digitale Ausstattung der BBS essentiell, damit
Kontakte auch durch eine ,virtuelle Mobilitat” gepflegt
werden kénnen.

Ein weiterer Aspekt der Globalisierung sind die globalen
Migrationsbewegungen. Im Jahr 2016, in der Hochzeit der
Migration von Menschen nach Deutschland, wurden
beispielsweise allein in Hamburg pro Monat zwischen 10
und 30 neue Klassen fiir geflichtete Jugendliche einge-
richtet. Im Jahr 2019 wurden an den 36 Hamburger BBS
2.800 geflliichtete Jugendliche in 192 Klassen unterrichtet.
Es liegt auf der Hand, dass solche Entwicklungen die
personellen und rdumlichen Kapazitdten an ihre Grenzen
(und dariiber hinaus) bringen. Langerfristig ist zu berick-
sichtigen, dass diese Personengruppen besondere
Bedarfe auch beziiglich der Lernumgebung haben. Hier
muss ein Lernen in kleinen Lerngruppen ermdglicht
werden. Da die beengten Wohnverhéltnisse in Gemein-
schaftsunterkiinften haufig ein Lernen im eigenen Haus-
halt nicht zulassen und in der Regel dort auch die sach-
liche Ausstattung fehlt, waren Zugénge zu Lernrdumen in
den BBS auch auRerhalb der Unterrichtszeit sehr hilfreich.
Darliber hinaus sollte auch gepriift werden, ob ein
entsprechender Bedarf fiir weitere Personengruppen
besteht.

zurtick zum Inhalt
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4. Fachraume, Labore und Werkstatten

BBS haben einen hohen Anteil an berufsbezogenem
Unterricht, der — je nach Schulform unterschiedlich
bemessen — auch in Fachrdumen, Laboren und Werkstat-
ten stattfindet. Aufgrund der Vielzahl von beruflichen
Fachrichtungen gibt es auch eine Vielzahl dieser Rdume.
Im Uberblick:

e Werkstatten fiir den gewerblich-technischen Bereich
der Fachrichtungen Elektrotechnik, Metalltechnik,
Bautechnik, Holztechnik, Fahrzeugtechnik, Druck- und
Medientechnik, Farbtechnik und Textiltechnik

e Fachraume fir die berufliche Fachrichtung Erndhrung
und Hauswirtschaft

e Fachraume fir die berufliche Fachrichtung Korper-
pflege und Gesundheit

e Fachraume fir die berufliche Fachrichtung Sozialpada-
gogik

e Lernbiros fiir die berufliche Fachrichtung Wirtschaft
und Verwaltung

e Labore fiir Naturwissenschaften

e EDV-R3aume.

Angesichts dieser Unterschiedlichkeit, Vielfalt und auch
Komplexitat der Anforderungen an diese Raume kdnnen
hier keine Standards oder , Leitlinien” fiir alle je spezifi-
schen Bereiche aufgestellt werden, zumal es oftmals auch
unterschiedliche Losungsmaoglichkeiten gibt. Insofern
sollen hier Fragen aufgeworfen werden, die nach
padagogischen Erwagungen raumlich-organisatorisch vor
Ort unterschiedlich beantwortet werden kénnen. Sie
sollen insbesondere zur Strukturierung von Klarungspro-
zessen beitragen:

e Soll das Fachraumkonzept gemall dem Lernfeldkonzept
Theorie und Praxis integrierend zulassen oder sollen
die beiden Bereiche raumlich getrennt, aber benach-
bart sein?

Soll die Wertschdpfungskette das didaktische Struktu-
rierungskonzept sein?

Lassen die Bereiche die Umsetzung des Konzepts der
,Vollstandigen Handlung” zu?

e Kdnnen durch intensivere Lernortkooperationen
(Berufsschule — Betriebe — Uberbetriebliche Ausbil-
dungsstatten) und Vernetzungen interessante und
anspruchsvolle Projekte durchgefiihrt und damit auch
Synergien hinsichtlich Ausstattungen erzielt werden?

Beispielsweise gibt es seit Uiber zehn Jahren am Berufskol-
leg Bergisch-Gladbach in der Tischlerausbildung eine
intensive Lernortkooperation (digiTS-digitaler Tischler/
Schreiner) zwischen Berufsschule, Innung, Betrieben und
Uiberbetrieblicher Lehrwerkstatt. Dabei kommt der Input
aus der Innung und den Betrieben. In der Berufsschule
wird das Projekt geplant (Gestaltung, Konstruktion,
Details) bis hin zur Erstellung der digitalen Fertigungsun-
terlagen. In der Uiberbetrieblichen Lehrwerkstatt schliel3-
lich wird das Projekt mit den passenden Maschinen
hergestellt und spater an der Berufsschule prasentiert.

Ein anderes Beispiel mit dem Schwerpunkt Digitalisierung
ist das niedersachsische Projekt ,BBS fit fir 4.0“ Hierin
wurden an elf Standorten mit insgesamt 24 BBS so
genannte ,smart factories” eingerichtet. Das sind
dezentrale Lernwerkstatten, die den beteiligten BBS
sowie kleinen und mittleren Unternehmen die Moglich-
keit bieten, sich in einer modernen 4.0-Umgebung zu
vernetzen und fortzubilden. Auszubildende lernen am
Modell ,,smart factories” und erschlieBen sich das Thema
4.0 in all seinen Facetten.

Einen dhnlichen Weg geht die Ludwig-Geiller-Schule in
Hanau. Anstatt wartungs-, zeit- und kostenintensive
Anlagen in der Schule vor Ort zu installieren, die turnus-
maRig einschlieBlich Software-Updates erneuert werden
mussen, greifen Schiiler:innen sowie Auszubildende tGber
das Internet auf remote geschaltete, also quasi fernge-
steuerte reale Anlagen zu. Dies ist 24 Stunden am Tag und
sieben Tage die Woche moglich. Dazu ist die Schule eine
Kooperation mit einer Schweizer Firma eingegangen.
Perspektivisch kdnnte auch ein Technologiezentrum
aufgebaut werden, auf das alle BBS des Landes Hessen
remote zugreifen konnten.

e Sind die Bereiche hinsichtlich des Erwerbs von beruf-
licher Handlungskompetenz mit Ausstattungen und
Raumstrukturen sowohl zeitgemaR wie auch offen fir
Verdanderungen?

e Welche Anforderungen ergeben sich hinsichtlich der
Begriffe Multifunktionalitat, Flexibilitat und Trans-
parenz?

e Was bedeutet fiir die jeweiligen Rdume und Ausstat-
tungen die Aussage, dass die Digitalisierung alle
Lebens- und Arbeitsbereiche durchdringen wird?
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Kénnen und sollen Bereiche von mehreren beruflichen
Fachrichtungen und/oder mehreren Schulformen
gemeinsam genutzt werden?

Sind die Arbeitsplatze einzeln angeordnet oder sollen
sie auch Partner- und Gruppenarbeit zulassen oder gar
fordern?

Lassen die Bereiche inklusives Arbeiten und Lernen zu?

Lassen die Bereiche differenziertes, individualisiertes
und kooperatives Arbeiten und Lernen zu?

Gibt es Aufenthalts- und Lernecken fiir Schiiler:innen
und Auszubildende?

Wo sollen die Rdume der Lehrpersonen sein und wie
sind sie auszugestalten?

Sollen AuRenbereiche eingerichtet werden und wenn
ja, wie und wofur?

Welche Flachenbedarfe sind fiir die jeweiligen Bereiche
anzusetzen?

Im Folgenden wird exemplarisch ein konkretes Projekt aus
dem gewerblich-technischen Bereich vorgestellt.

An der Theodor-Litt-Schule (TLS) in GieRen, einer gewerb-
lich-technischen BBS mit 2.400 Schiiler:innen, davon
1.600 Auszubildende, wurde vom Beratungsbiro
bueroschneidermeyer (KéIn), das seit vielen Jahren in der
Schulbauberatung tatig ist, im Auftrag des Magistrats der
Stadt GieRen 2019 eine speziell auf BBS zugeschnittene
PHASE NULL konzipiert und durchgefiihrt. Dort sollte das
eingeschossige Werkstattgebaude aus den 1960er und
70er Jahren abgerissen und durch einen zweigeschossigen
Neubau ersetzt werden (s. Foto).

In dem derzeitigen Werkstattgebdude sind die Fachrich-
tungen Metalltechnik, Bau- und Holztechnik, Kfz-Technik
sowie Sanitér-, Heizungs- und Klimatechnik (SHK) unter-
gebracht. Diese Berufsfelder wurden auch im neuen
Gebdude geplant. An der Schnittstelle zwischen Raum und
Padagogik wurden gemeinsam mit der Schule und Dieter
Staudt (Darmstadt) als padagogischem Berater verander-
te rdumliche Organisationskonzepte erarbeitet, die aktu-
ellen Nutzungsanforderungen an Werkstatten entspre-
chen. Allein Stichworte wie ,,Industrie 4.0“ oder ,,Berufs-

Quelle: © bueroschneidermeyer/Thomas Wolf

et

Luftaufnahme der Theodor-Litt-Schule GieBen, oben: das grundsanierte Hauptgebiude, unten: die dlteren Werkstattteile
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bildung 4.0“ oder , Lernfeldarbeit” zeigen, vor welchen
Herausforderungen die Planung eines Werkstattgebaudes
an einer BBS steht, das zukunftsweisend und zukunftsfest
sein soll. Andererseits kann heute niemand voraussagen,
auf welchem Stand sich die technische, 6kologische und
6konomische Entwicklung in z.B. 15 Jahren befindet und
was das flr die Raumstruktur und die Ausstattung eines
technisch-gewerblichen Werkstattgebdudes bedeutet. So
werden beispielsweise Werkstadtten und die Ausstattun-
gen fiur Kfz-Technik aufgrund der technischen und gesell-
schaftlichen Entwicklungen in 15 Jahren deutlich anders
aussehen als heute.

In aller Kiirze werden einige zentrale Ergebnisse der Phase
Null zum Werkstattgebdude dargestellt.

e Die Werkstattrdume missen Lernen und Arbeiten nach
dem Prinzip der ,Vollstdandigen Handlung” zulassen.
Dies flihrte zur Definierung von Raumen, ,,Werken
light” genannt, in denen alle Stationen der Vollstandi-
gen Handlung stattfinden kénnen. Diese Raume
erhalten folgerichtig den gréRten Flachenanteil. In
diesen Rdumen sind auch Flachen und Strukturen fiir
Gruppenarbeiten und Differenzierung integriert
vorgesehen.

e Insbesondere in den Bildungsgangen zur Berufsvorbe-
reitung und der Berufsfachschule, auch in der soge-
nannten Produktionsschule und den Werkstatten fur
Menschen mit Behinderungen, wird stets fachrich-
tungsiibergreifend gelernt und gearbeitet. Deshalb
missen die Werken-Light-Rdume nahe beieinander
liegen, so dass situativ Wechsel der Fachrichtungen
moglich sind und dabei immer auch die Aufsicht
gewahrleistet ist.

e In den Schulformen auBerhalb der dualen Berufsausbil-
dung arbeiten und lernen die Schiiler:innen nahezu
immer gleichzeitig in verschiedenen Werken-Light-
Raumen. Einfaches Beispiel: Beim Herstellen einer
Gartenbank im Berufsvorbereitungsjahr arbeiten zwei
Gruppen derselben Klasse parallel im Holz- und zwei
Gruppen im Metallbereich.

AuRRerdem wird teilweise schon praktiziert, dass Lern-
gruppen aus verschiedenen Schulformen miteinander
schulformubergreifend lernen und arbeiten (z.B.
Schiiler:iinnen der Werkstatten fir behinderte Men-
schen und Auszubildende). Die verschiedenen Bereiche
sind daher nicht mehr streng voneinander abgegrenzt,
Ubergénge sind flieRend. Die Raumfolge ist durch eine
hohe Transparenz gekennzeichnet. Feste und starre
(baukonstruktiv unabdingbare) Raumtrennungen
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werden soweit wie moglich vermieden, Zwischen-
wande sollen, dahnlich wie im Industriebau, versetzbar
sein.

Die Werken-Light-Bereiche werden erganzt durch
Werken-Intensivraume, Team- und Kommunikations-
bereiche sowie einen zentralen Projektraum.

Instruktionsraume (friher ,, Theorieraume”) fir indivi-
duelles und kooperatives Lernen werden nah an den
Werken-Light-Bereichen angesiedelt.

Bezliglich der dualen Berufsausbildung gab es die
Forderung, mehr als bisher berufsfeldiibergreifende
Lern- und Arbeitsprozesse zu erméglichen, z.B.
zwischen SHK, Metall- und Kfz-Technik. Dies ist bei der
Anordnung der Bereiche zueinander hinsichtlich der
Verbindungen und auch der Transparenz zu beriicksich-
tigen.

Insbesondere in den ,,schnelllebigen” beruflichen
Fachrichtungen ist heute nur wenig vorhersehbar, wie
sich die Arbeitswelt (Stichworte: Digitalisierung,
Industrie 4.0, Kiinstliche Intelligenz) und daraus die
darauf vorbereitende berufliche Bildung/Berufsausbil-
dung entwickeln werden. Und mit Entwicklungen wie
z.B. Virtuellem Lernen (VR und AR) oder ,smart
factories” usw. geht gleichzeitig eine Unsicherheit
einher, was z.B. zukinftig noch in Werkstatten an
realen Maschinen und Einrichtungen gelernt und damit
vorgehalten werden soll. Dem miissen die neuen
Raume hinsichtlich Gebaudetechnik und variabler
Ausstattung Rechnung tragen.

Die Berufsbilder selbst und die Anzahl der Auszubilden-
den unterliegen einem permanenten und sich in vielen
Bereichen beschleunigendem Wandel. Von daher
entstand die Forderung, Werken-Light-Raume flachen-
maRig zu standardisieren (120 bzw. 70 gm), um sie
zukiinftig bei entsprechendem und gedndertem Bedarf
unkompliziert auch neuen Nutzungen zufiihren zu
kénnen.

Flr insbesondere fachrichtungs- und schulformiber-
greifendes Lernen und Arbeiten wird ein 170 gm
groRer Projektraum eingeplant, der vielfaltigen
Nutzungen und Funktionen Raum bietet und Verdnde-
rungen zuldsst; auch hinsichtlich der Ausstattungen.
Gleichzeitig dient er als Raum fir Ausstellungen und
Prasentationen.
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Die Uberginge zwischen den Lernorten und Erschlie-
RBungsbereichen sind flieRend konzipiert (,Werkstatt-
landschaft”), Verkehrswege sollen soweit wie moglich
in die Nutzflachen integriert werden.

Alle Rdume sind Bereichen zugeordnet, die von
Lehrkrafteteams betreut werden. Fir diese Teams
werden analog zu den vier Berufsfeldern insgesamt
vier Teamraume je 40 gm definiert. ZeitgemaRer
Lernfeldunterricht bedarf der Zusammenarbeit in
Lehrkrafteteams in ganzheitlichen Lernprozessen und
Projekten. Die Teamrdaume werden daher — auch
wegen der Aufsichtspflicht — zu den anderen Rdumen

hin (insbesondere Werken-light) transparent gestaltet.

An den Werkstatten werden AuBenbereiche als
weitere wichtige Lern- und Arbeitsorte vorgesehen.

Flachen fir kleinere und groRRere Projekte werden
sowohl ebenerdig wie auch fiir die Dachflachen
(Flachdach) vorgeschlagen. Die AuRenflachen sollen
dartber hinaus auch als Aufenthaltsraume gestaltet
werden.

Als Ergebnis dieser Anforderungen aus der PHASE NULL
wurden Organigramme mit den Beziehungen zwischen
Funktionen und Rdumen sowie ein Raumprogramm mit
Flachenangaben entwickelt und in einen anschlieRenden
Architekturwettbewerb eingegeben, der inzwischen mit
hoher und qualifizierter Beteiligung (15 Architekturbiiros)
durchgefiihrt und hinsichtlich der Preistrager entschieden
wurde.

Kontakt: Richard Spanke, Stellv. Schulleiter
Mail: richard.spanke@tls-gi.eu

zurlick zum Inhalt
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5. Thesen zu Leitlinien fiir Neubau und
Sanierungen von Berufsbildenden

Schulen

Berufsbildende Schulen ...

sind Orte der Berufsvorbereitung, der beruflichen
Grundbildung, der Berufsausbildung, der Weiter-
bildung und der Studienqualifizierung.

In den beruflichen Bildungsgdngen und Fachrichtungen
bereiten sich vor allem junge Menschen auf Berufe, die
Arbeits- und die Lebenswelt vor oder erfahren eine
berufliche Grundbildung, absolvieren eine Berufsaus-
bildung, bauen darauf eine berufliche Weiterbildung
auf oder erwerben Studienqualifikationen.

In allen beruflichen Bildungsgangen werden allgemein-
bildende Abschliisse vom Hauptschulabschluss liber
den Mittleren Bildungsabschluss bis hin zur Hochschul-
zugangsberechtigung erworben, zum Teil auch berufs-
begleitend und nachholend.

BBS besuchen Schiiler:innen mit hdchst unterschiedli-
chen schulischen Voraussetzungen: mit und ohne
Hauptschulabschluss, mit Mittlerem Abschluss und mit
Hochschulzugangsberechtigung und in einer Alters-
struktur von ca. 15 bis ca. 40 Jahren.

BBS sind bezogen auf Nationalitdten und weltanschau-
liche, ethische und kulturelle Orientierung multikultu-
relle Schulen.

Jede BBS hat ein eigenes Profil, bezogen auf Bildungs-
gange, Fachrichtungen und sonstige Bedingungen.

bereiten auf eine zunehmend digitalisierte Arbeits-
welt vor.

Die Anforderungen an ein , digitalisiertes Lernen”
gehen in der beruflichen Bildung lber das in der
Allgemeinbildung vorherrschende Verstandnis hinaus.
So geht es nicht nur um die Nutzung digitaler Medien
in den schulischen Lernprozessen (Tablets, Smart-
boards, ...), sondern es geht inshesondere um die
Vorbereitung auf Arbeitsplatze und Arbeitsprozesse im
Zeichen der Digitalisierung. Die Entwicklungen der
Arbeitswelt, die z.B. mit dem Schlagwort ,Industrie
4.0“ bezeichnet werden, erfordern eine spezifische
digitale Infrastruktur an den berufsbildenden Schulen.
Dies betrifft z.B. die Errichtung und die Ausstattung von
Werkstatten, Fachrdumen und Laboren mit entspre-
chenden Technologien und die Nutzung berufsbezoge-
ner Software.
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¢ sind nachhaltige Lernorte.

Berufsbildende Schulen sollen als Gebdude und als
Institutionen einen Beitrag zur nachhaltigen Entwick-
lung leisten und haben diesbeziiglich einen Vorbildcha-
rakter fur ihre Schiiler:innen auch und gerade im
Hinblick auf deren Berufstatigkeit. Das bedeutet zum
einen, dass der Bau und die Bewirtschaftung unter
Aspekten der Ressourcenschonung, der Energieeffizi-
enz und der Baubiologie erfolgen sollen (s. auch
Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit 2014). Zum anderen verbindet ein
nachhaltiges Schulgebaude Aspekte der Schulentwick-
lung und der Unterrichtsentwicklung, indem am
Beispiel der architektonischen Entscheidungen eine
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung stattfinden kann
(z.B. zu Konzepten erneuerbarer Energien, zu ausge-
wahlten Materialien und Konstruktionen etc). Unter
Nachhaltigkeitsgesichtspunkten ist auRerdem wichtig:
Ein gutes Raumklima ist mitentscheidend fir ein gutes
Lernklima: Die Qualitat der Luft (z.B. CO2-Gehalt,
Feuchtigkeit, Temperatur), die Qualitat des Lichts, der
Schallschutz oder die Farbgebung haben einen erhebli-
chen Einfluss auf die Gelingensbedingungen fiir Lehren
und Lernen.

SchlieRlich ist ein Gesichtspunkt des nachhaltigen
Bauens die Verkehrsanbindung der Schule (z.B.
Erreichbarkeit mit OPNV, Lademéglichkeiten fiir
Elektrofahrzeuge, Uiberdachte Fahrradstander). Auch
bei der Anlage der AuRenbereiche sind Kriterien der
Nachhaltigkeit anzulegen (z.B. insektenfreundliche,
heimische Pflanzen, regionale Baustoffe, Minimierung
der Flachenversiegelung...). Im Sinne einer sozialen
Nachhaltigkeit sind Lernprozesse, aber auch Lernum-
gebungen, so zu gestalten, dass sie soziale Nachhaltig-
keit férdern und soziales Handeln ermdglichen.

beférdern die Umsetzung moderner berufspada-
gogisch-didaktischer Konzepte.

Die Grundlage des an den BBS vorherrschenden
Lernfeldkonzepts ist das facheriibergreifende Arbeiten
an berufstypischen Arbeitsaufgaben. In engem
Zusammenhang mit dem Lernfeldkonzept stehen die
Handlungs- und die Kompetenzorientierung. Im
Unterschied zum Verstadndnis in der Allgemeinbildung
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bedeutet handlungsorientiertes Lernen nicht nur ein
aktives, moglichst selbstgesteuertes Vorgehen der
Schiiler:innen im Lernprozess, sondern auch die
Orientierung des Lernens an typischen betrieblichen
Arbeits- und Geschaftsprozessen. Dabei wird in der
Regel das Modell einer vollstédndigen Handlung
zugrunde gelegt, welches im Wesentlichen das selb-
standige Planen, Durchfliihren und Kontrollieren von
Arbeitsaufgaben beinhaltet. Die Orientierung an der
beruflichen Handlungskompetenz als dem (ibergeord-
neten Ziel der beruflichen Bildungsgange soll die
Schiiler:innen dazu beféahigen, berufliche und aullerbe-
rufliche Situationen zu bewaltigen. Die Moglichkeit
zum ,situierten Lernen” in moglichst authentischen
beruflichen Kontexten muss v.a. in der Berufsschule als
Teil der dualen Berufsausbildung durch dafiir geeignete
Lernumgebungen gewahrleistet sein.

ermoglichen und fordern individualisiertes und
kooperatives Lernen.

In der Berufspadagogik wird Lernen als ein aktiver,
selbstgesteuerter Prozess verstanden, der nicht ,,im
Gleichschritt”, sondern je nach Voraussetzungen und
Vorerfahrungen der Schiiler:innen in unterschiedlichen
Konstellationen und in unterschiedlichem Tempo
ablauft. Um diese lernpsychologischen Erkenntnisse
und die entsprechenden didaktischen Konzepte
umzusetzen, mussen Gebdude der BBS sowohl Einzel-
arbeitsplatze als auch Moglichkeiten fiir Partner- und
Kleingruppenarbeit bieten. Gleichzeitig werden Rdume
bendtigt, die Platz fiir grofRere Lerngruppen bieten, in
denen z.B. ein Lehrer- oder Schiilervortrag stattfindet,
in Projektarbeiten eingefiihrt wird oder die Schiiler:in-
nen im Plenum Ergebnisse prasentieren. Eine Teilung
von gréReren Lerngruppen ist haufig auch dann
geboten, wenn —in Berufen mit einer geringeren Zahl
an Auszubildenden — mehrere Berufe in einer Klasse
gemeinsam oder inklusiv lernen.

verbinden Berufstheorie und Berufspraxis.

Die Verbindung von Berufstheorie und Berufspraxis ist
ein Kennzeichen moderner Berufsdidaktik. Die Zusam-
menfiihrung der Lerninhalte an den beiden Lernorten
Betrieb und Berufsschule und gegebenenfalls in der
Uberbetrieblichen Ausbildung wurde in der Vergangen-
heit weitgehend den Auszubildenden tberlassen. BBS
missen Raume bereitstellen, die sowohl —und in enger
Verbindung — die Auseinandersetzung mit theoreti-
schen Inhalten als auch deren Anwendung in berufs-
praktischen Kontexten ermoglichen. Neben Raumen
fir Theorieunterricht sind daher immer auch fachrich-
tungsspezifische Werkstatten, Fachraume, Labore,
Lehrkiichen, Ubungsbiiros, ggfs. auch Radume fir
Schiilerfirmen vorzusehen. Darin sollten immer auch

Moglichkeiten zu berufs- und fachrichtungsiibergrei-
fendem Lernen geschaffen werden. Insbesondere
mussen diese Raume flexibel, veranderbar und
multifunktional nutzbar sein. Vielfaltige Lagermaoglich-
keiten flr Arbeitsmaterialien und auch der damit
zusammenhangende Anlieferverkehr stellen beson-
dere Anforderungen an die Bauplanung.

brauchen spezifische Raumlichkeiten.

Die Bildungsgange und damit der Raumbedarf in BBS
unterliegen — anders als in allgemeinbildenden Schulen
—groRen Schwankungen. In der dualen Ausbildung
variiert die Anzahl der Schiler:innen nicht zuletzt auch
in Abhangigkeit konjunktureller und struktureller
Entwicklungen von Jahr zu Jahr. Das Organisationsprin-
zip der Berufsschule im dualen System beruht Gberwie-
gend darauf, fur jeden Beruf einen separaten Unter-
richt anzubieten. Je nach Anzahl der abgeschlossenen
Ausbildungsvertrage kénnen die GroRe der Lerngrup-
pen und damit der Raumbedarf in verschiedenen
Jahren sehr unterschiedlich sein. Hinzu kommt, dass
nahezu in jedem Jahr Berufe neu eingefiihrt, neu
geordnet oder anders geschnitten werden. SchlieRlich
findet auch eine stetige Verdanderung in der Struktur
des vollzeitschulischen Bildungsangebots statt, zum
Beispiel in der Ausbildungsvorbereitung. Da es fiir die
verschiedenen Bildungsgange unterschiedliche
Vorgaben zur maximalen Gruppengréfe gibt, erfordern
diese besonderen Bedingungen auch eine besondere
Flexibilitat hinsichtlich des Raumangebots und der
Ausstattung. Ein Raumkonzept sollte dementsprechend
eine moglichst groRe Offenheit gegeniiber Verdnde-
rungen in der Zahl der Schiiler:innen und der Schulfor-
men aufweisen.

fordern Inklusion.

BBS kdnnen Lernorte fur Alle sein, wenn sie sowohl
individuelles als auch gemeinsames Lernen der
Schiiler:innen und ein verdndertes Lehren in multipro-
fessionellen Teams ermdglichen (vgl. Gewerkschaft
Erziehung und Wissenschaft 2015). Dabei riickt
selbsttatiges, individuelles und kooperatives Lernen in
heterogenen Lerngruppen in den Vordergrund; der
Raum einer Schule fiir Alle zeichnet sich durch Offen-
heit und Flexibilitat sowie Variabilitdt und die Nutzung
entsprechenden Mobiliars und Materials aus. Um Men-
schen mit unterschiedlichen Fahigkeiten eine barriere-
freie Nutzung der Lernumgebung zu gewahrleisten, ist
eine Orientierung an den Prinzipien des Universal
Designs beim Bau und der Ausstattung von Lernrdu-
men hilfreich (vgl. Fisseler 2015). Dieses internationale
Designkonzept zielt darauf, dass Gebaude und Gerat-
schaften durch maglichst viele Menschen unabhéngig
von ihren persénlichen Merkmalen, wie zum Beispiel
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der Fahigkeit zur Mobilitdt oder zur sinnlichen Wahr-
nehmung, der KérpergroRe, der sprachlichen Kennt-
nisse und der Rechts- oder Linkshdndigkeit, ohne
zuséatzlichen Aufwand genutzt werden kénnen. Daraus
ergeben sich vielfaltige Konsequenzen fiir die Abmes-
sungen von Verkehrswegen in Gebduden, fiir die
Beschilderung oder fiir die Anordnung von Schaltern
und Bedienelementen.

ZeitgemaRe Raume fir Lehren und Lernen — u.a.
erweiterte Klassenrdaume, Cluster und Lernlandschaf-
ten — kénnen in einer Verbindung von (Berufs-)
Padagogik und Architektur, aber auch Wirtschaftlich-
keit und Asthetik auf hohem Niveau entstehen. Die
Identifikation der Akteure mit der raumlichen Umge-
bung und dem zugrunde liegenden (berufs)padagogi-
schen Konzept bildet hier eine wichtige Voraussetzung.
(vgl. Bylinski /Lengersdorf 2021)

pflegen und stirken die Kooperationen mit auBBer-
schulischen Einrichtungen und Partnern.

Die Gebdude und Einrichtungen der BBS kdnnen so
gestaltet werden, dass sie neben dem Unterrichtsbe-
trieb (vorrangige Nutzung) auch auRerschulischen
Einrichtungen und Institutionen dienen kénnen.
Bereits heute werden BBS wie Ganztagsschulen
genutzt, auch wenn die Voraussetzungen (Mensa,
Aufenthaltsbereiche, Padagogisches Personal) hierzu
oftmals noch nicht erfiillt sind. Im Interesse der
Schultrager und der Offentlichkeit lassen sich Syner-
gien erzielen, wenn Raume der BBS beispielsweise von
den kommunalen Volkshochschulen oder auch mit
einem definierten staatlichen Auftrag als Kompetenz-
zentren fir die berufliche Weiterbildung genutzt
werden konnen. So ordnet die von Bund, Landern und
den Sozialpartnern verantwortete Nationale Weiterbil-
dungsstrategie (vgl. BMAS/BMBF 2021) den BBS und
Volkshochschulen eine wichtige Koordinationsfunktion
in der Region zu, die letztlich eine entsprechende
bauliche Ausstattung voraussetzt oder durch diese
beglinstigt wird.

Eine solche Nutzung wird als Konzept ,,Schule als
hybrides System* diskutiert (vgl. Heinrich/Ammann o.J.)
und erweist sich sowohl fiir die allgemeinbildenden als
auch die berufshildenden Schulen als relevant:
Verschiedene Gruppen Uber die Lernenden und
Lehrenden an den Schulen hinaus nutzen den Raum. So
kdnnen schulische Partnerschaften und auBerschu-
lische Kooperationen etabliert und weiterentwickelt
werden, die letztlich auf der Funktionalitat der Schul-
gebaude beruhen. Beispielhaft seien die Bereiche der
Gesundheit, der Digitalisierung oder der mobilen
Arbeitsplatze genannt. Die Rdume sind hier nicht nur
Orte einer Koexistenz, sondern kdonnen dariiber hinaus
eine Interaktion und aktive Zusammenarbeit ermog-

lichen. Hierzu gehoren fiir die BBS vor allem intensi-
vierte Lernortkooperationen mit Betrieben, Innungen
und deren Uiberbetrieblichen Lehrwerkstatten genauso
wie die Vernetzung mit ,,smart factories” als zentralen
Lernwerkstatten oder in Form einer internetbasierten
Vernetzung mit ferngesteuerten realen Anlagen. BBS
kénnen dariber hinaus auch Versammlungsorte fiir
Verbande und Vereine sein. (vgl. Leitlinien fur leistungs-
fahige Schulbauten in Deutschland 2017, Kapitel 4)

sind ein Lebens- und Arbeitsort fiir Menschen
unterschiedlichen Alters.

Die Schiiler:innen der BBS verbringen in der Regel acht
Stunden, d.h. einen kompletten Arbeitstag in der
Schule. Von daher sind genligend Arbeitsplatze
einzurichten, an denen z.B. auch Arbeitsmaterialien
gelagert werden kdnnen.

Raumkonzepte fiir BBS miissen ein selbststdandiges
Arbeiten in Mediatheken zulassen, sportliche und auch
kiinstlerische Aktivitaten fordern. Handlungsprodukte
der Schiler:innen sollten zur Gestaltung der Schule
beitragen. So kdnnen die beruflichen Qualifikationen
der Schiiler:innen auch fiir die Mitgestaltung der
schulischen Lernumgebung genutzt werden, indem z.B.
angehende Tischler:innen Teile des Mobiliars anferti-
gen, zuklinftige Maler:innen Schulrdume gestalten,
angehende Gartner:innen das AuBengelande mitge-
stalten. In den vollzeitschulischen Bildungsgangen wird
in Projekten eine Vielzahl von Produkten — auch fiir die
Schule — hergestellt.

Die Schiilerschaft an den BBS ist bedingt durch die
vielen unterschiedlichen Bildungsgange duRerst
heterogen. Jiingere Schiller:innen, die ausbildungsvor-
bereitende Bildungsgange besuchen, lernen am
gleichen Ort wie berufserfahrene Erwachsene, die sich
in einem Fortbildungsgang (z.B. zum/zur Techniker:in
oder Fachwirt:in) befinden. Diese Heterogenitat
erfordert auch unterschiedliche Raumkonzepte, die
unterstltzende Lernformen ebenso ermoglichen wie
selbstorganisierte oder akademische Lernformen.

sind ein Lebens- und Arbeitsort fiir Berufsschul-
lehrkréafte.

Ein zentrales Element des Lernfeldkonzepts ist die
schulinterne Entwicklung von Curricula in Teams von
Lehrkraften, die im gleichen Bildungsgang arbeiten.
Daher sind in den BBS sowohl Gruppenarbeitsplatze
fir Lehrkrafte und weiteres padagogisches Personal
einzurichten als auch feste Blroarbeitsplatze, an denen
eine individuelle Unterrichtsvorbereitung erfolgen
kann. Sowohl die Einrichtung von Ruherdumen als auch
die Moglichkeit sich sportlich zu betatigen, fordern die
Gesundheit der Berufsschullehrkrafte.

Orientierungsrahmen und Empfehlungen fir den Bau und die Sanierung Berufsbildender Schulen
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e ermdéglichen allen am Schulleben Beteiligten gute
Arbeitsbedingungen.

BBS sind fiir ihre Schiiler:innen auch ein Vorbild
hinsichtlich der Organisation beruflicher Arbeit. An den
BBS arbeiten nicht nur Schiler:innen sowie Lehrkrafte,
sondern auch Mitarbeiter:innen in der Sozialarbeit, der
Verwaltung, im Facility-Management, in der Mensa ....
Deren Arbeitsplatze sind bei der Planung und Errichtung
von Sanierungen und Neubauten unter arbeitsorgani-
satorischen und ergonomischen Aspekten mit zu
bedenken. Dies gilt auch fiir den spezifischen Raumbe-
darf von Schulleitungen und Personalraten.

werden unter Beteiligung aller in der Schule titigen
Personen geplant.

Bei der Planung von Gebdudeneubauten und -sanie-
rungen berufsbildender Schulen sind alle dort tatigen
Personengruppen zu beteiligen. Dabei sollte auch die
Besonderheit innerhalb der BBS genutzt werden, dass
die Lehrkrafte durch eigene berufliche Erfahrungen
und ihr Studium in der Regel Gber umfangreiche
fachliche Expertise in ihren jeweiligen Fachrichtungen
verfligen. Gleichzeitig kennen sie die padagogischen
Anforderungen und kénnen so in besonderer Weise zu

24 Thesen zu Leitlinien fiir Neubau und Sanierungen von Berufsbildenden Schulen

adaquaten Planungsentscheidungen beitragen.
Personalrate sind von Beginn an einzubeziehen. Es ist
unabdingbar, jedem Neubau und jeder Sanierung eine
Phase NULL vorzuschalten (s. Leitlinien fur leistungsfa-
hige Schulbauten in Deutschland 2017, Abschnitt 5.2.).

nutzen den ,,Baukorper als Lehrkorper”.

BBS bieten auch als Gebaude (und als funktionale
Organisationen) vielfaltige Lernmoglichkeiten fur ihre
Schiler:innen. Diese Lernchancen sollten genutzt
werden, in dem z.B. Konstruktionen sichtbar, Gebaude-
technik zugénglich (Solartechnik, Energienutzung ...),
Energieverbrauche und Abfallbehandlung oder auch
Verwaltungsabldufe transparent gemacht werden. Auf
diese Weise wird der Baukorper selbst zum Lernmittel
und Lerngegenstand, vornehmlich fiir berufliche
Fachrichtungen, die sich mit der Errichtung, Gestaltung
oder Ausstattung von Gebaduden beschaftigen. Aber
auch in berufsvorbereitenden Bildungsgangen oder im
Rahmen des naturwissenschaftlichen Unterrichts in
studienqualifizierenden Bildungsgangen kdnnen zum
Beispiel Anlagen der Haustechnik oder baukonstruktive
Details fur Lernzwecke im Rahmen einer ,,internen
Exkursion” (Kaiser 2015, S. 106f.) genutzt werden.

zurlick zum Inhalt
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6. Beispiele gelungener Sanierungen

6.1 Oberstufengebaude der Beruflichen
Schulen in Witzenhausen

Die Beruflichen Schulen in Witzenhausen in Hessen hatten
Glick im Ungliick. Das in den 1970er Jahren als Betonske-
lettbau errichtete zweigeschossige Oberstufengebaude
(Fachoberschule und Berufliches Gymnasium) war eine
typische Flurschule wie fast alle Schulen. In der Mitte ein
langer Flur, links und rechts die groBenmafig standardi-
sierten und abgeschlossenen Klassenrdume (s. Foto).

9P UBSNBYUIZIIM-SG" MMM :0304

Aufgrund einer Asbestverseuchung musste das Gebaude
entkernt und grundsaniert werden. So ergab sich als
Chance die Moglichkeit, auch grundsatzlich in neuen
Raumstrukturen zu denken, da auller den tragenden
Stiitzen und den Decken nichts mehr stehen blieb.

Grundlage der beginnenden Planung war ein Beschluss der
schulischen Gremien aus dem Jahre 2009: , Alle zukiinftigen
Bau- und Umbaumafnahmen unserer Schule werden
Formen des selbstgesteuerten Lernens unterstiitzen”.

Was aus dem mit dem Architektenteam gemeinsam
entwickelten padagogisch-raumlichen Konzept resultierte,
ist bemerkenswert. Aus einer ehemals geschlossenen
Flurschule wurden auf zwei Flachen von jeweils 800 gm
fraktale Lerneinheiten konzipiert, in denen sich jeweils
sechs Lernbereiche, ein Lehrkraftestlitzpunkt, eine
gemeinsame Piazza und mehrere Selbstlernbereiche
befinden. Die Lernbereiche sind gros genug, um Gruppen
von bis zu maximal 28 Schiiler:innen unterschiedliche
Lern- und Lehrformen ohne umsténdliche Umorganisation
zu ermoglichen. Sie sind alle mit flexibel nutzbaren
stapelbaren Tischen, einem interaktiven Whiteboard, PCs
mit Internetanschluss, vielfaltigen Moglichkeiten fir
Prasentationen und gesundheitsférdernden Schulmébeln
ausgestattet. Jede Ebene erhalt zusatzlich einen Laptop-
wagen mit jeweils 30 Laptops.
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Gruppen- und Selbstlernbereiche sind fir alle auf kurzem
Wege erreichbar — z.B. ist es moglich, dass — bei Bedarf —
eine Gruppe kurzzeitig selbststdandig arbeitet und eine
andere von zwei Lehrkraften betreut wird. Jede Lernebene
hat einen direkten Zugang zur Schulbibliothek.

Durch die Integration eines offenen Lehrkraftestitzpunk-
tes in der Mitte jeder Lernebene wird die Teamentwick-
lung an der Schule raumlich unterstitzt. Kommunikation
und Kooperation werden mdglich durch die jeweilige
Ausstattung der Stltzpunkte mit internetfahigen Lehr-
kraftearbeitsplatzen, einem Besprechungsbereich und
einer Riickzugszone (s. Draufsicht).

Abb. Projektergebnis Team-Lernlandschaft (www.lern-landschaft.de) der Beruflichen Schulen in Witzenhausen und des Architekturbiiros Briickner
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Besonderer Wert wurde gelegt auf Akustik (Decken,
Wainde), Transparenz und Offenheit (Wande teilweise aus
Glas, teilweise aus Schrankelementen mit Verglasung als
Oberlicht), Erhéhung der Nutzflachen durch Aufhebung
der Flure zugunsten von vielfdltigen Funktionen, Flexibi-
litat (es gibt keine tragenden Wande mehr), gesundes
Raumklima und ausgewogene Lichtverhaltnisse und
schlieBlich auch durch moderne Medienausstattung.

Reslimee: Aus einer starren Flurschule mit abgeschlosse-
nen standardisierten Klassenzimmern wurde eine offene
und flexible anregende Lernlandschaft geschaffen, die
individualisierendes und kooperatives Lernen und
Arbeiten bei wechselnden Sozial- und Arbeitsformen
sowie Methoden ermdglicht und gesundheitliche
Anspriiche an Wohlbefinden einldst.

Auf der Homepage der Schule ist ein Film zu sehen, der
einen kleinen Einblick in das neue Oberstufengebadude
gibt (www.bs-witzenhausen.de/).

6.2 Die Berufsbildenden Schulen
Westerburg

In dem landlichen Ort Westerburg im rheinland-pfalzischen
Westerwald zeigt die Berufsbildende Schule Westerburg
(BUndelschule mit 2.700 Lernenden und 140 Lehrkraften)
seit iber 20 Jahren, dass ein anderes Lernen und Arbeiten
méglich sind. Dahinter stand die Uberzeugung, dass wirk-
liche und gravierende pddagogische und organisatorische
Veranderungen nicht in einzelnen Schritten in Gang
gebracht werden konnen, sondern in umfassender Weise
gestartet werden missen.

Die um das Jahr 2000 anstehende Grundsanierung bot
diese Chance. So stellten sich unmittelbar die Fragen, ob
die Rdumlichkeiten nur ,saniert“ und ,verschonert”
werden sollten oder ob auch andere padagogische Ideen
und Vorstellungen in architektonische Veranderungen
miinden und realisiert werden konnten. Der Schultrager
war alternativen Ideen gegeniiber aufgeschlossen und so
entstand das ,neue”, aus drei Sdulen bestehende Modell:

Kontakt: Stellv. Schulleiterin B. Breiding; Mail: b.breiding@bs-witzenhausen.de

e das oberste padagogische Ziel: Befahigung der Schii-
ler:innen zum selbststandigen Lernen

e konsequente Abkehr vom ,Lehrer-Einzelkdampfer” hin
zu eigenstandigen und verantwortlichen Teams von
Lehrkraften, die fur einen definierten Bereich zustandig
sind und

e offene Raumstrukturen und Lernlandschaften als
abgeschlossene Cluster, die beides ermdglichen und
fordern.

Nach diesen drei in schulischen Gremien diskutierten und
schlieBlich verabschiedeten Vorgaben wurde dann ein
Weg beschritten, der sukzessive die verschiedenen
Bereiche der Schule einbezog.

Die entwickelte und raumlich umgesetzte Grundstruktur
war immer gleich, wenn auch mit unterschiedlichen
Flachenansatzen: in der Mitte ein groRer zentraler Raum,
der vielfaltig genutzt und ausgestattet wird, zum individu-
ellen Arbeiten oder zur Arbeit in kleinen Gruppen, dane-
ben Lounge-Mobel und Stehtische. Darum gruppieren sich
die Klassenrdume, die zu diesem zentralen Raum hin
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gedffnet sind, teils vollig offen und wahlweise mit flexiblen
Raumteilern getrennt oder aber mit Glasfeldern versehen.
AuBerdem gibt es einen Lehrerteamraum, in dem sich
auch eine Kiichenzeile befindet. So stellen sich Metalltech-
nik, kaufmannische Berufe, Erndhrung und Hauswirtschaft
und Sozialpadagogik dar, dazwischen auch Klassen des
Berufsvorbereitungsjahrs. Alle Cluster sind als Gesamtheit
zu den anderen Bereichen hin abgeschlossen und bilden
somit einen eigenen Bereich, rdumlich und personell.

Das jeweilige und fiir diesen Cluster zustdndige Lehrkrafte-
team bewegt sich in unterschiedlichen Funktionen. Einmal
als Lernbegleiter:innen in einer Schilergruppe, einmal mit
den Kolleg:innen zusammensitzend, einmal organisierend,
dazwischen auch einmal zusammenfassend und dozierend.
In Gesprachen vermitteln sie Besucher:innen glaubwirdig,
dass diese Art des Lehrens fir sie entlastend und auch
bereichernd ist. Sie sind nicht mehr Einzelkdmpfer:innen
und damit fir alles und jedes verantwortlich, das Team ist
es und das entlastet.

Die offenen Lernlandschaften bewirken zwingend
Ricksicht. Sollte es in einer Ecke (Klassenzimmer) zu laut
werden, so kommen sofort Schiiler:innen der anderen
Ecke vorbei und bitten um Ruhe. Auch Verschmutzung,
Zerstorung und Diebstahl haben durch die offenen
Raumstrukturen so gut wie keine Chance. Und so stehen
wie selbstverstandlich Laptop-Schranke offen herum, aus
denen sich die Schiller:innen bedienen.

Jeder Lernraum ist aktuell mit Beamer, Projektionsflache,
Lautsprechern und entsprechenden Anschlussvorrichtun-
gen ausgestattet. Die Schule geht derzeit dazu liber, in die
Lernrdume — je nach GroRRe des jeweiligen Raumes — bis
zu drei grofRformatige Bildschirme an den Wanden zu
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montieren, die kabellos Uiber jedes Endgerat mit Ton
angesprochen werden kénnen. Damit — so die Absicht
—fallt der zentrale und in Schulen oft dominierende
Lehrerbereich vollstandig weg und die Lernenden kdnnen
in Gruppen recherchieren, Ergebnisse besprechen und
prasentieren. Auch kdnnen in zentralen Phasen alle
Bildschirme verknipft werden, so dass Lernende oder
auch Lehrkrafte die Bildschirme zur Prasentation nutzen
kdnnen. Diese Moglichkeit ist auch Gber mehrere Rdume
hinweg gegeben.

Aus der Homepage der BBS Westerburg
(www.bbs-westerburg.de): Wir haben an unserer
Schule offene Lernrdume geschaffen

Damit wir unsere Ziele besser erreichen kdnnen, haben
wir unsere Schule vollstandig umgebaut und offene Lern-
ebenen geschaffen. Diese offenen Lernrdume beglinstigen
offene Unterrichtsformen und erleichtern die Kooperati-
on. Die Lernenden erleben es als Selbstverstandlichkeit,
dass ihre eigene Arbeit fiir andere transparent ist und
dass sie keineswegs fiir sich alleine, sondern gemeinsam
mit vielen anderen lernen. Sowohl Arbeitsphasen im
Verbund der Lerngruppe als auch Gruppen- oder Partner-
arbeitsphasen lassen sich hier realisieren. So kdnnen sich
Lernende bei Bedarf aus der Lerngruppe zuriickziehen
und ihre Aufgaben selbstorganisiert bearbeiten. Die
zeitgemadRe und umfangreiche Ausstattung im Bereich der
digitalen Infrastruktur unterstiitzt dieses selbstorganisier-
te Lernen. Schiller:innen Glbernehmen die Verantwortung
fur ihren Lernprozess, in dem sie an konkreten Problemen
arbeiten, lhre Arbeit selbst organisieren und gemeinsam
mit anderen ausfihren.

Kontakt: Schulleiter Michael Niess

niess@bbs-westerburg.de

Blick in den Zentralraum,
dahinter die Klassenrdume
Lerngruppe 1 Lerngruppe 2 Lerngruppe 3 (links)
| Glasfeld D Teamraum
mit
Lerngruppe 5 Kiiche
ZENTRALRAUM
2 MULTIFUNKTIONAL
o
& Lerngruppe 4
s Lerngruppe 6 ‘ i
ni! 1 T Cluster-Grundstruktur nach
é ? Angabe des Schulleiters
= (rechts)

EINGANG

zurlick zum Inhalt
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7. Beispiele gelungener Neubauten

7.1 Die Berufliche Schule Eidelstedt in
Hamburg

Wenn Begriffe und Beschreibungen wie ,,Chill-Ecke”,
,Loungesessel” oder ,riesige Raume komplett ohne Tiren”
nicht im Kontext der Er6ffnung eines neuen angesagten
Clubs genannt werden, dann ist die Rede von der Berufli-
chen Schule Eidelstedt in Hamburg. Denn die BS 24 hat mit
dem Bau und der Einrichtung ihrer AuRenstelle im
Niekampsweg sowie eines darauf abgestimmten padago-
gischen Konzepts vollkommen neue Wege beschritten.

Die AulRenstelle Niekampsweg wurde 2016 eroffnet.
Seitdem werden im Niekampsweg die Ausbildungsvorbe-
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reitung Dual (Av-Dual), die Ausbildungsvorbereitung fir
Migranten (AvM-Dual) sowie die Betriebliche Berufsbildung
(BBB) beschult.

Die eigentliche Planung fiir den Bau der AuBenstelle im
Jahr 2014 begann jedoch zunachst ganz traditionell als
klassische Flurschule. Durch einen intensiven und breit
diskutierten Planungsprozess wurde aber schnell klar,
dass die Variante — klassische Flurschule — keine zukunfts-
fahige Option darstellt. ,Wir wollen die berufliche
Wirklichkeit abbilden. Das geht nicht mit dem standard-
maRigen Klassenraum und Frontalunterricht®, fasst die
Schulleitung die Kehrtwende wahrend des Planungs-
prozesses zusammen.
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Grundriss OG

Urspriingliche Planung

Mit der Unterstiitzung durch zwei erfahrene Hauptsemi-
narleiter aus Hamburg, die den gesamten Planungspro-
zess begleiteten, wurde das bauliche Konzept der AulRen-
stelle noch einmal komplett Gberarbeitet und verdndert,
um sowohl didaktisch als auch architektonisch vollkom-
men neue Wege beschreiten zu kdnnen.

Dabei standen das selbstgesteuerte und individualisierte
Lernen sowie die Losldsung vom klassischen Unterrichts-
raumkonzept im Vordergrund. Die Jugendlichen lernen
gemeinsam in drei ca. 400gm grofRen Lerncompartments,
die als ,Campus’ bezeichnet werden. Wahrend ihrer Lern-
zeit wahlen sie aus unterschiedlichen Lernangeboten aus
und entscheiden eigenstandig, in welchem der Lernrdume
bzw. Lernarrangement sie am besten arbeiten kénnen.

Schallschutzsessel, Hocker, Gruppen- und Einzelarbeitsti-
sche in runder oder eckiger Form, Sofas als Rlickzugsmog-
lichkeiten sowie Pflanzenkibel lassen ein Gesamtensemb-
le entstehen, in dem der Raum als dritter Paddagoge das
Lernen optimal unterstiitzt und ermdglicht. Die Besonder-
heit des Raumes entsteht zuséatzlich durch fehlende Tiren
und eine hohe Transparenz durch Glaselemente.

Durch diese Konzeption ist ein Lernraum mit besonderer
Atmosphdre entstanden, der in dieser Konsequenz und
fir diese Zielgruppe in Deutschland zu dieser Zeit so noch
nicht umgesetzt wurde. Didaktisch entwickelt parallel ein
Team von ca. 40 Kolleg:innen mit externer Unterstiitzung
fir diese neuen Lernrdaume gemeinsame Lernsituationen,
die betriebliche Realitdt und Fachlichkeit optimal
miteinander verkniipfen.

Auch im Bereich der Teambildung beschreitet die BS24
neue Wege und baut den Gedanken der multiprofessio-
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nellen Teams weiter aus. Einerseits erhalten die Kolleg:in-
nen der Abteilungen durch Fachtage sowie verschiedene
Vortrdge neue Ideen und Impulse und andererseits wird
in der AuRenstelle Niekampsweg komplett auf Teamstruk-
turen gesetzt.

Die fiir das Raumkonzept und deren Gestaltung verant-
wortliche Architektin Beate Priigner, Fachfrau fir
forderliche Raumkonzepte in Bildungshadusern, flhrte
hierzu aus: ,,Es war ein langer Weg bis zu diesem fertigen
Raumkonzept, da es vorrangig um die Umsetzung
verschiedener Bediirfnisse an Lernen und Raum ging. Es
gab sehr gute Riickmeldungen.” Unter anderem sagte der
damalige Schiilersprecher zu ihr, ,dass alle sehr gliicklich
waren und Uberlegten, wie diese Rdume auch von den
Schiler:innen genutzt werden kénnten, die nicht in
diesem Gebaude unterrichtet werden. Er kdme hier
namlich richtig nach Hause und kénne endlich lernen.”

Ebenso interessant ist der englische Ansatz, dass grund-
satzlich nur wenige Tische im ,Lernraum” stehen.
Stattdessen kdnnen die Schiiler:innen kleine, bewegliche
Tische nutzen, um sich ihre Lernsettings flr Einzel-,
Partner- oder Gruppenarbeit flexibel anzupassen.

Die raumlichen Moglichkeiten werden sehr gern von allen
Schiler:innen genutzt. So berichteten zwei Kolleg:innen
aus der Av-Dual, ,dass sie ihre Schiiler:innen am Freitag
—zwei Stunden nach dem regularen Unterrichtsende —
oftmals bitten missten, nach Hause zu gehen.” Dies ist
der grofte Beweis dafir, dass auch Schiller:innen mit
einer Tendenz zu ,,Schulmudigkeit” gern auf dem ,Cam-
pus”lernen und verweilen und stolz sind, solche Raume
nutzen zu kénnen.

29

Quelle: Homepage der BS 24 (https://bs24.hamburg.de/)
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Grundriss Erdgeschoss mit Auenanlagen

Schnitt

7.2 Agrargebdude der Landrat-Gruber-
Schule in Dieburg — Symbiose von
Theorie und Praxis

Jahrzehntelang war die Peter-Behrens-Schule in Darm-
stadt der Gberregionale Standort fiir das Berufsfeld Agrar-
wirtschaft. Aus ganz Stidhessen kamen die Auszubilden-
den der Ausbildungsberufe fir Landwirtschaft, Floristik
sowie Garten- und Landschaftsbau (GalaBau) nach
Darmstadt. Da die rdumlichen Verhaltnisse in Darmstadt
unzureichend waren und der Schultrdger Stadt Darmstadt
auch keine Gelder fiir einen Neubau in Aussicht stellen
konnte, erklarte sich der Landkreis Darmstadt-Dieburg als
Schultrdger 2006 bereit, das gesamte Berufsfeld Agrar-
wirtschaft mit ca. 350 Auszubildenden nach Dieburg an
die dortige Landrat-Gruber-Schule zu nehmen und dafiir
auch einen Neubau zu errichten.

2007 begann fir damalige Verhaltnisse ein intensiver und
beispielhafter Planungsprozess. Die 13 Kolleg:innen der
Agrarwirtschaft, also spatere Nutzer:innen, entwickelten
zusammen mit dem Architekturbiiro und dem Schulleiter
in vielen Sitzungen ein Raumproramm fir die drei
Bereiche und formulierten dabei hohe Anspriiche an eine
enge Theorie-Praxis-Verbindung mit Werkhallen und
einem grofRen und vielfaltig nutzbaren AuRenbereich.
2008 war der Baubeginn, im Januar 2010 war Einweihung
und Erstbezug.

Das Resultat lasst sich bundesweit sehen. Im Norden
befinden sich unter einem Griindach die vier Klassenraume
mit dazwischen liegenden Gruppenrdaumen und Lehrer-
zimmer. Im Stiden reihen sich drei 1 % geschossige
Werkhallen fiir Floristik und GalaBau, die durch Rolltore
bei Bedarf trennbar sind. In den Galerien befinden sich
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Ansicht Norden
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Blick in den Floristik-Bereich mit dariiber liegender Galerie

Rickzugs-, Lern- und Arbeitsmdoglichkeiten fir Lehrende
und Lernende sowie Materiallager.

An die Praxisrdume anschlieend erstreckt sich im Stden
im AulRenbereich ein Praxisfeld mit unterschiedlichen
Parzellierungen, das von der Flache her noch groRer ist als
die Grundflache des gesamten Gebdudes. Dieses Geldande
wurde jedoch nur vorgerichtet und planiert. Es sollte und
wurde im Laufe der Jahre von den Auszubildenden selbst
entwickelt, gestaltet und praktisch geformt. Und jedes
Jahr kam etwas Neues hinzu oder wurde etwas verandert,
bis heute. Die AuRenflachen bieten ein standiges Experi-
mentierfeld fir Lehrende und Lernende und nicht nur
das. Hier werden auch Produkte hergestellt oder Erzeug-
nisse geerntet und in die Schule oder auch nach aulRer-
halb gegeben.

Das Gebdude wurde in Holzstdanderbauweise hergestellt,

Aullen-, Innenwande wie auch die Decken und Dacher.
Dies bewirkt zusammen mit einer natirlichen Querliftung

Beispiele gelungener Neubauten 31

Blick im Rohbau in die drei Praxishallen mit den Rolltoren
zur Trennung

und Verschattungsmoglichkeiten ohne technische
Apparaturen angenehme klimatische Bedingungen.

Fazit

2007 begann die Planung. Damals gab es noch nicht die
inzwischen anerkannte Phase Null. Was es aber gab, war
eine intensive und auf Augenhdhe stattfindende Planung
zwischen zukinftigen Nutzer:innen in Gestalt der Lehren-
den und des Architekten. Und es gab einen vorausschau-
enden Schultrager, der die Chance fiir seine BBS erkannte
und die nicht unbetrachtlichen Mittel zur Verfiigung
stellte. Und schlieBlich gab es eine innovative Schulleitung,
die als Motor der Entwicklung agierte. Somit entstand ein
Schulgebaude, das hinsichtlich der Theorie-Praxis-Ver-
schrankung und seiner Entwicklungspotentiale im Innen-
und vor allem AuBenbereich bundesweiten Vorzeige-
charakter hat.

3
|

Quelle: Prasentation ,Stationen 2002-2010 Agrarwirtschaft und Floristik” des Leiters der Landrat-Gruber-Schule vom 20.10.2010
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8. Der Klassenraum der Zukunft —
Staatliche Berufsschule Il Bamberg

Es ist davon auszugehen, dass in vielen BBS aus vielerlei
Griinden die bestehenden traditionellen standardisierten
Klassenrdume noch (hoffentlich nicht zu) lange erhalten
bleiben und nicht nach Clustern oder Lernlandschaften
aufgelost werden (konnen). Insofern ist eine Losung
beachtenswert, die in der Staatlichen Berufsschule Il in
Bamberg im Rahmen des Projekts , Berufsschule digital”
entwickelt wurde. Beachtenswert ist das Konzept ,Future
Classroom“ auch deshalb, weil es eben nicht nur medien-
und technikzentriert daherkommt, sondern auf einer
entwickelten theoretischen Grundlage padagogische,
didaktisch-methodische und medienpaddagogische Er-
kenntnisse berlicksichtigt und daraus eine Verbindung von
analogem und digitalem Lernen in einem dafiir geeigneten

und entsprechend ausgestatteten Klassenraum beschreibt.

Die Einrichtung ihres , Future Classrooms“ beschreibt die
Schule als Ergebnis jahrelanger Erfahrungen, Tagungen
und Kooperationen in Netzwerken und Forschungs-
projekten.

Unterlegt wurde dieses Vorhaben durch eine breite
theoretische Grundlage, basierend auf dem Konzept der
Selbstbestimmungstheorie von Deci und Ryan (vgl. Deci/
Ryan 1993). Bildung, Lernraum und Medieneinsatz
werden als drei gleichberechtigte Aspekte im modernen
Unterrichtsgeschehen festgestellt.

Unter der Anleitung wissenschaftlicher Expert:innen der
TU Dresden aus den Kompetenzbereichen Medien, Didak-
tik und Architektur wurden im Rahmen eines zweitagigen
Workshops mit Lehrenden, Schiiler:innen sowie Referen-
dar:innen vor diesem Hintergrund Ideen zur Neugestal-
tung des Raums 311 gewonnen und ein Ausstattungs-
konzept des Future Classrooms entwickelt und detailliert
ausgearbeitet. Darliber hinaus werden in dem Projekt die
inner- und auRerschulischen vernetzten analogen und
digitalen Lernrdaume zum Klassenraum 311 dargestellt.
Des Weiteren wird das Zusammenspiel von analogen und
digitalen Medien anhand einer tiberschaubaren Unter-
richtseinheit — basierend auf einem Methodentraining

— beschrieben. SchlieRlich wird die Einbindung des
unterrichtlichen Geschehens im Future Classroom in die
Mebis-Plattform dargestellt, einer umfassenden Informa-
tions-, Kommunikations- und eLearning-Plattform des
Bayerischen Kultusministeriums. Ebenso werden mittler-
weile auch alle neuen Mdglichkeiten des kollaborativen

und selbsttatigen Lernens mit Hilfe eines Videokonferenz-
tools genutzt. AbschlieRend werden in drei Anlagen
Beispiele fur Lernaufgaben detailliert vorgestellt.

Nachfolgend werden die zentralen Grundlagen des
Konzepts vorgestellt und veranschaulicht (aus dem
Projektbericht).

A. Bildung und Didaktik

Lernende sollen sich aktiv mit dem Lerngegenstand aus-
einandersetzen kdnnen, also die Abfolge, die Auswahl und
die Gewichtung der Inhalte moglichst selbst regulieren
und organisieren. Die Schiiler:innen entscheiden selbst,
ob sie gemeinsam oder alleine lernen moéchten. Dadurch
kann sowohl der sozialen Eingebundenheit als auch der
Individualisierung des Lernens entsprochen werden.
Unterschiedliche Lerntempora sind in diesem Konzept
keine Stérung, sondern der Normalfall. Unterricht soll
aktivierende Arbeitsformen ermoglichen, damit Schiiler:in-
nen sich kreativ und vertieft mit Wissen auseinandersetzen
und sich dabei gegenseitig unterstiitzen kdnnen. Er muss
aber auch Rickzugsmaoglichkeiten fiir jeden anbieten.

B. Medien

Lernumgebungen sollen einen reichhaltigen Angebots-
charakter besitzen. Der Zugriff auf verschiedene analoge
und digitale Lernmaterialien muss harmonisch in den

Entspannungsecke
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Sofaecke und Laxxer Einbauschrank
(Fachbibliothek)

Ausstattungsmerkmale des Future Classrooms 311 © Staatliche Berufsschule Il Bamberg

Fortschritt des individuellen Lernens integriert und intuitiv eigenen Lernprozessen und aktivem Arbeiten angeregt.

erreichbar sein. Fir die rdumliche Gestaltung ist es zentral, dass es Orte
gibt, an denen die Schiler:innen gemeinsam oder allein
C. Raum arbeiten kdnnen. Es muss stets verschiedene Zonen fir
Es muss ein Raum-im-Raum-Konzept entwickelt werden. das individuelle sowie fur das gemeinschaftliche Lernen
Das heiBt, es musste mit den Bedingungen eines ganz geben, sowohl im Klassenzimmer als auch im gesamten
normalen Klassenzimmers gearbeitet werden. Hierflir war Schulgebaude (Stichwort , kollaboratives digitales Lernen”).
es notwendig, neue Wege der Nutzung der Wande zu Die Rdume miissen durch ihre Ausstattung verschiedene
gehen (inklusive eines Abbaus der Kreidetafel) und insge- Arbeitsformen sowie Kreativitat fordern.
samt zu einer Dezentralisierung der Lehrerposition zu
gelangen, denn nun stehen die Schiiler:in im Zentrum des Das Ausstattungskonzept des Future Classrooms.
Unterrichtsgeschehens und werden kontinuierlich zu Der Klassenraum 311 besteht aus verschiedenen Zonen

und Moglichkeiten:

e Entspannungsecke (Sofa, 3 Laxxer)

e Regal: analoges Material - Stifte, Scheren, Kleber,
Plakate

e Stehtisch: Arbeitsgruppe, Ausstellungsmoglichkeit,
Erklarvideos erstellen

e Einbauschradnke: Fachbibliothek und Duden

e 25 flexible Tische/Stiihle fur diverse Gruppenkonstella-
tionen

e 2 Minitafeln: Kreide und Kork

e Digitales Flipchart

e Lehrertresen: PC-Arbeitsplatz und Dokumentenkamera

e Multiflex-Wand mit zwei Projektionsflichen, magnetisch
und beschreibbar — 2 Beamer

e Tablet-Schrank/-Wagen mit 25 Tablets und 25 Pencils
fir Schiler:innen

Arbeiten am Stehtisch

zurlick zum Inhalt
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9. Empfehlungen und Anforderungen

an die Politik

Die Besonderheiten berufsschulischer
Bildung miissen bei Neubau und Sanierung
der BBS beriicksichtigt werden.

BBS unterliegen spezifischen Bedingungen. Die Vielfalt
der Lernrdume fiir Theorieunterricht, Werkstatten, Labore
und diverse Fachrdaume fir die verschiedenen beruflichen
Fachrichtungen muss hinsichtlich der Raumlichkeiten und
Ausstattungen jeweils spezifisch und andererseits aufein-
ander abgestimmt konzipiert werden. Berufspadagogisch-
didaktische Konzepte, die auf ein handlungsorientiertes
Lernen und Arbeiten an berufstypischen Arbeits- und
Geschaftsprozessen ausgerichtet sind, erfordern Lernum-
gebungen, die eine enge Verbindung von Theorie und
Praxis ermoglichen. Die unterschiedlichen GréRBen der
Lerngruppen in den verschiedenen in Vollzeit oder Teilzeit
beschulten Bildungsgangen sowie der Wechsel kooperati-
ver und individualisierter Lernprozesse erfordern Lern-
raume, die flexibel gestaltbar, variabel und offen fiir
raumliche Veranderungen sind.

Bei der Planung von Neubauten oder
Sanierungen der BBS ist unabdingbar eine
»Phase Null“ vorzusehen.

Es hat sich bewahrt, noch vor der eigentlichen Planung
alle relevanten Akteure einzubeziehen. Diese ,,Phase Nul
greift die vielféltigen Bedarfe, Erfahrungen und Hinweise
aller Nutzenden der Schulgebdude auf und tragt dadurch
mafgeblich zur Qualitdt und zur Akzeptanz der Beteiligten
bei. Schultrager, Schulleitungen, Lehrkrafte und padagogi-
sche Fachkrafte, Personalrate, Schiler:innen sowie das
technische und Verwaltungspersonal verfligen Gber eine
jeweils spezifische Kompetenz zu den Anforderungen in
ihren jeweiligen Arbeitsbereichen. Diese Kompetenz und
die Erfahrungen gilt es zu nutzen. Dabei geht es auch
darum, das ,Wiinschbare mit dem Machbaren” zu verei-
nen und zu gemeinsamen sowie tragfahigen Losungen zu
kommen. Eine Besonderheit der schulischen beruflichen
Bildung ist die Kooperation mit der ausbildenden Wirt-
schaft. Eine ,Lernortkooperation” kann ebenfalls bereits
in der ,,Phase Null” stattfinden und die Perspektive von
Ausbildungsbetrieben, der Gewerkschaften und der Wirt-
schaftsverbande einbeziehen. Dies gilt insbesondere hin-
sichtlich der Ausstattung von Praxisrdumen; auch vor dem
Hintergrund einer moglichen gemeinsamen Nutzung fir
die Aus- und Fortbildung von schulischen und auBerschu-

|Il

lischen Fachkraften. In der Phase Null sind die Personal-
rate von Beginn an zu beteiligen.

Die Bildung von Netzwerken der BBS ist zu
fordern.

BBS sollten dabei unterstiitzt werden, gemeinsame Auf-
gaben gemeinsam anzugehen. Schullibergreifende Netz-
werke von Berufsbildungsakteur:innen, die in der gleichen
beruflichen Fachrichtung arbeiten, konnen erhebliche
Synergieeffekte bewirken. So kénnen beispielsweise auch
gemeinsam virtuelle Lernrdume konzipiert, genutzt und
umgesetzt werden, in denen spezifische Fahigkeiten und
Kenntnisse Uber das Internet zeit- und ortsunabhangig
vermittelt werden. Dies betrifft vor allem digitale Techno-
logien, die ferngesteuert bedient werden kénnen. Die
Planung von Lernraumen sollte sich daher nicht aus-
schlieBlich auf das reale, gegenstandliche Schulgebaude
beziehen, sondern auch von vornherein die Moglichkeiten
priifen, Bildungsprozesse schullibergreifend in die ,virtu-
elle Welt” zu verlagern.

Die Investition in die Infrastruktur der BBS
ist zu verstetigen.

Die bauliche Unterhaltung und die Ausstattung von BBS
ist eine Daueraufgabe, fur die auch kontinuierliche Inves-
titionen eingeplant werden mussen. Die Qualitat berufs-
schulischer Bildung wird nicht zuletzt dadurch bestimmt,
dass die zukiinftigen Facharbeiter:innen sowie die
Schiler:innen in Vollzeitformen mithilfe von Technologien
ausgebildet werden, die dem ,,Stand der Technik” ent-
sprechen. In dem Malle, in dem sich Produktions- und
Wirtschaftsprozesse dynamisch entwickeln, muss auch in
die Ausstattung von BBS dynamisch und kontinuierlich
investiert werden, damit die Lernprozesse in den Schulen
mit den Anforderungen der Arbeitswelt Schritt halten
kénnen.

Die inneren und duBeren Schulangelegen-
heiten bediirfen gleichermaBlen einer
kontinuierlichen Bestandsaufnahme.

Die Schultrager der BBS, i.d.R. die Kreise und kreisfreien
Stadte, sind fur die ,,duleren Schulangelegenheiten”
zustandig. Sie verantworten den Bau, die Unterhaltung
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und die Ausstattungen der BBS. Demgegeniiber tragen die
Bundesldnder die Verantwortung fir die ,,inneren Schul-
angelegenheiten”, wie z.B. die Lehrpldne sowie die Ausbil-
dung und Finanzierung der Lehrkréafte. Wahrend die Kul-
tusbehorden und die statistischen Landesamter die
Datengrundlagen fir die Planung der inneren Schulange-
legenheiten liefern, werden die Daten der duReren Schul-
angelegenheiten bislang kaum statistisch erfasst. Die
Schultrager sollten daher in die Lage versetzt werden, die
relevanten Daten regelméaRig zu erfassen und im Rahmen
eines Bildungsmonitorings zu dokumentieren, um die
Investitionsplanungen fiir BBS zu unterstitzen.

Die Schulentwicklungsplanung sollte fiir BBS
liberregional abstimmt werden.

Derzeit entwickeln die einzelnen Schultrager ihre jeweili-
gen Schulentwicklungsplane fir BBS in der Regel allein.

Demgegeniiber steht, dass sich die Zahlen der Auszubil-
denden wie auch der Schiler:innen in den Vollzeitschul-
formen in den Regionen standig verdandern, zum Teil
dramatisch. Dariiber hinaus gehen die Einzugsgebiete von
BBS auch aufgrund ihrer fachlichen Ausrichtung weit Giber
die Grenzen eines Schultragerbezirks hinaus. Vor diesem
Hintergrund ist in der Regel die Planung der Schulentwick-
lungen der BBS durch einen einzigen Schultrager obsolet.
Es bedarf Giberregional abgestimmter Schulentwicklungs-
plane fir BBS als Resultat eines gemeinsamen Prozesses
von Land, Kommunen und den beteiligten BBS. In diese
Prozesse sind Sozialpartner und Personalradte einzubin-
den.

Die Kooperation von Bund, Lindern und
Schultrdagern bei Bau und Ausstattung von
BBS ist zu verbessern.

Die Aufgabenverteilung zwischen den staatlichen und
kommunalen Ebenen hinsichtlich der BBS ist durch die
Verfassung und das Schulrecht der Lander geregelt. In der
Praxis gibt es jedoch zunehmend Grenzbereiche, in denen
die Verantwortlichkeit diffundiert. Dies gilt zum Beispiel
hinsichtlich des Personals der BBS, das an den Schnittstel-
len von Technologie und Berufspadagogik oder der Ent-
wicklung der BBS zu Ganztagsschulen arbeitet, wie
Werkstattmeister:innen, Sozialarbeiter:innen, IT-System-

betreuer:innen etc.. Im Rahmen der Schulentwicklungs-
planung missen Raumbedarfe und padagogische Kon-
zepte gemeinsam betrachtet werden. Hierzu ist eine
Kooperation der verschiedenen Zustandigkeiten syste-
misch zu verankern.

Bund, Lander und Kommunen sollten einen
,Pakt fiir BBS” schlieBen.

Wahrend in anderen Bildungsbereichen gemeinsame
Anstrengungen von Bund und Landern unternommen
werden, um den Anforderungen an eine moderne Bildung
zu entsprechen und die Zukunftsfahigkeit der Bildungsbe-
reiche auch finanziell sicherzustellen (z.B. Hochschulpakt,
Digitalpakt Schule), gibt es derzeit keine vergleichbaren
Initiativen fir die berufsschulische Bildung. Trotz der
immensen gesamtgesellschaftlichen Bedeutung berufs-
schulischer Bildung — die Mehrheit aller Jugendlichen
durchlauft in ihrem Leben Bildungsgédnge berufsbildender
Schulen — stand bislang ein solches Biindnis noch aus. Der
2021 geschlossene Koalitionsvertrag auf Bundesebene
formuliert: ,Zur Starkung und Modernisierung berufsbil-
dender Schulen legen wir mit Ldndern, Kommunen und
relevanten Akteuren einen Pakt auf” (Koalitionsvertrag
2021, S. 52). Hier gilt es den Empfehlungen der Enquete-
Kommission des Deutschen Bundestags zur beruflichen
Bildung von 2021 zu folgen und einen ,Pakt flr berufsbil-
dende Schulen” zu schlieBen (vgl. Deutscher Bundestag
2021, S. 211ff.). Dieser Pakt soll sicherstellen, dass neben
anderen Rahmenbedingungen vor allem Neubau, Sanie-
rung und Ausstattung von BBS langfristig auskdmmlich
finanziert werden, damit die Schiler:innen die notwendi-
gen Kompetenzen entwickeln kdnnen, um die derzeitige
und zukiinftige digitale Arbeitswelt mitzugestalten.

Zur Planung und Umsetzung miissen
zusatzliche Ressourcen zur Verfiigung
gestellt werden.

Neubau von Schulen, Sanierung von Schulen oder auch
Neuausstattung von Rdumen sind immer auch mit zusatz-
licher Arbeit und fir die Planung notwendigen sédchlichen
Ausstattungen verbunden. Schulleitungen, Steuergruppen
oder auch Personalrate brauchen zusatzliche Entlastun-
gen und sachliche Ausstattung, um die Bauvorhaben zu
begleiten und dies bereits in der wichtigen Phase Null.

zurlick zum Inhalt
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Exkurs:

Berufsbildende Schulen — wichtiger Teil
der kommunalen Infrastruktur

Jorg Freese, Beigeordneter fiir Jugend, Schule, Kultur und Gesundheit des Deutschen Landkreistages und
Klaus Hebborn, bis Januar 2022 Beigeordneter des Deutschen Stddtetages fiir Bildung, Kultur, Sport und

Gleichstellung

Berufshildende Schulen — wichtiger Teil
kommunaler Infrastruktur in den Landkreisen
und kreisfreien Stadten

Die Berufsbildenden Schulen (BBS) stellen einen wichtigen
Teil der kommunalen Infrastruktur fiir Bildung dar. BBS
vermitteln im Dualen System der Berufsausbildung und in
ihren verschiedenen vollzeitschulischen Bildungsgangen
eine Vielzahl von Qualifikationen und Abschliissen. Die
BBS sind somit eine Briicke in Ausbildung und Beschafti-
gung. Verantwortlich fiir den Betrieb und den Erhalt
dieser wichtigen Infrastruktur fiir die Ausbildung junger
Menschen sind die Landkreise und kreisfreien Stadte.
Dieser Aufgabe stellen sie sich seit Jahrzehnten mit nicht
zuletzt groRem finanziellem Engagement.

Den Kommunen kommt eine zunehmende Bedeutung in
der Bildung zu. Es geht zum einen darum, ein bedarfsge-
rechtes und vernetztes Bildungsangebot entlang der
gesamten Bildungsbiografie sowie am Ubergang Schule-
Beruf zu schaffen. Zum anderen miissen Zugange zu
Bildung geebnet und Chancengleichheit fir alle geférdert
werden. Hierflr bedarf es eines kommunalen Bildungs-
managements einschliellich einer vernetzten Schulent-
wicklungsplanung sowie eines Monitorings, das die
Entwicklung in regelmaRigen Bildungsberichten dokumen-
tiert und der Politik vor Ort als Steuerungsgrundlage
dient.

Die Kommunen stofRen allerdings zunehmend an Grenzen,
gute Rahmenbedingungen fir erfolgreiche Bildung zu
schaffen. Es fehlt an qualifiziertem Fachpersonal sowie an
der notwendigen baulichen und digitalen Ausstattung der
Bildungseinrichtungen. Sanierung und Modernisierung,
die Anforderungen der Digitalisierung sowie neue
bildungspolitische Anforderungen — wie der geplante
Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung fir Kinder im
Grundschulalter oder die Inklusion — kénnen vielerorts
nicht im erforderlichen MaRe und zeitnah bewerkstelligt
werden. Dariiber hinaus sehen sich die Kommunen —im

stadtischen wie auch im landlichen Raum — zunehmend
mit sozialrdumlich konzentrierten Problemlagen und
Armutsrisiken konfrontiert. Ohnehin bestehende enge
finanzielle Handlungsspielrdume haben sich durch die
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie weiter verscharft.
Bei notwendigen Bildungsinvestitionen droht eine noch
groRere Abhangigkeit von der jeweiligen Haushaltslage
der Kommune, mit weitreichenden Folgen fiir individuelle
Bildungsverlaufe wie auch fiir den gesellschaftlichen
Zusammenhalt sowie die Stadt- und Regionalentwicklung.

Sanierungs- und Modernisierungsbedarf

Aktuell stehen die Kommunen als Trager der berufsbilden-
den Schulen vor erheblichen Herausforderungen. Laut
dem KfW-Kommunalpanel 2021 (vgl. Kreditanstalt fur
Wiederaufbau 2021) ist der Investitionsrickstand der
Kommunen im Bereich der Schulen auf inzwischen

46,5 Mrd. Euro gewachsen, was einem Anteil von

31 Prozent am gesamten Investitionsstau entspricht.
Wenngleich zwischen allgemeinen und berufsbildenden
Schulen keine differenzierten Daten vorliegen, diirfte der
Investitions- und Sanierungsbedarf im Bereich der BBS
aufgrund deren Zahl und GréRe sowie den technischen
Anforderungen erheblich sein und in die Milliarden
gehen. In die Jahre gekommene Schulbauten sind nicht
ohne weiteres weder auf die aktuellen Anforderungen
von Methodik und Didaktik noch auf die immer weiter
gestiegenen Herausforderungen, die neue und alte Berufe
erfordern, einzustellen. Zudem ist die Struktur der BBS in
einem stetigen Wandel. Gerade im landlichen Raum ist es
besonders wichtig, aber zugleich besonders schwierig, ein
moglichst flichendeckendes Angebot fiir alle vorhande-
nen Ausbildungsberufe, beruflichen Fachrichtungen und
Vollzeit-Bildungsgénge in der Region abzubilden. Gerade
deswegen ist flr die kommunalen Schultrager ein auf dem
aktuellen Niveau befindliches Angebot an BBS besonders
wichtig.
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Bei allen Um- und Ausbauten wie auch bei Neubauten
sind die veranderten padagogischen und technischen
Rahmenbedingungen zu beriicksichtigen. Dies bedeutet
nicht nur ein stetiges hohes Mal} an Investitionsbereit-
schaft und -fahigkeit der kommunalen Schultrager. Es
erfordert zusatzlich auch ein erhebliches Know-how bei
Baumalnahmen, sowohl in Bezug auf Architekturfragen
als auch auf die modernen padagogischen und techni-
schen Anforderungen an die Ausbildungsberufe und
Vollzeit-Bildungsgange.

Die Digitalisierung hat praktisch jeden Ausbildungsberuf
fundamental gewandelt und wird dies weiter tun. Sie
erfordert eine fortlaufende Modernisierung, Neubeschaf-
fung und Aktualisierung. Vorhandene Hardware, Software
und Netzwerke miissen ausgebaut, erneuert und immer

wieder auf die sich andernden Bedarfe angepasst werden.

Attraktivitat der Dualen Berufsausbildung

Dies alles geschieht vor dem Hintergrund, dass die Zahl
der Abiturient:innen und die Studierneigung der jungen
Menschen massiv gestiegen ist. Die Zahl der Studienan-
fanger:innen ist mittlerweile hoher als die Zahl der neu
einsteigenden Auszubildenden im Dualen Berufsausbil-
dungssystem. Dies war noch bis zu Beginn des 21. Jahr-
hunderts vollig undenkbar. Fir die Schultrager stellt sich
die Herausforderung, tendenziell jedenfalls nicht steigen-
de Zahlen in der dualen Ausbildung bei gleichzeitig
steigendem Bedarf in den vollzeitschulischen Bildungs-
gangen vor allem in den Erziehungs- und Sozialberufen zu
haben, zugleich aber ein ausdifferenziertes Angebot
schaffen und vorhalten zu missen.

Daneben gilt es auch, die auBerbetriebliche Ausbildung
wie auch die schulische Ausbildung im Ubergangssystem
gerade flr benachteiligte junge Menschen zeitgerecht
weiterzuentwickeln. Und schlieBlich sind auch die
Bildungsgdnge der Studienqualifizierung wie auch der
parallele Erwerb der Hochschulzugangsberechtigung in
den beruflichen Bildungsgéngen, auch der dualen
Ausbildung, angemessen zu beriicksichtigen.

Kommunale Koordinierung

Im Bereich der beruflichen Bildung gibt es eine Vielzahl
von Bundes- und Landerprogrammen, die mitunter selbst
fiir Expert:innen kaum zu Gberblicken sind. Hinzu kommt
die groRRe Zahl an Akteuren mit ihren jeweiligen Zustan-
digkeiten. Auf der kommunalen Ebene bedarf es daher
einer Koordinierung der unterschiedlichen Forderstrange

Exkurs

und Zustandigkeiten, um die Effizienz und Wirksamkeit
der MaRRnahmen und die Kooperation mit den BBS
sicherzustellen. Ein Beispiel sind die im Rahmen des
»Ausbildungskonsens NRW* eingerichteten Koordinie-
rungsstellen, die am Ubergang Schule-Beruf in den 53
kreisfreien Stadten und Kreisen in NRW — hadufig ange-
dockt an die kommunalen Jobcenter — geschaffen worden
sind. Auch die ,,Weinheimer Initiative®, ein seit vielen
Jahren bestehendes Bilindnis bildungsaktiver Stadte und
Landkreise verfolgt das Ziel, Bedarfe zu bestimmen,
FérdermalRnahmen abzustimmen und die Akteure an
einen Tisch zu bringen. Im Rahmen der kommunalen
Koordinierung ist es auch moglich, Lernortkooperationen
vor Ort bzw. regional zu begriinden und organisatorisch
umzusetzen.

Zusammenarbeit in der beruflichen Bildung

Die Herausforderungen im Bereich der Sanierung und
Modernisierung der BBS kdnnen von den Kommunen
nicht allein bewerkstelligt werden. Wenn es um den
Erhalt und die (Weiter-) Entwicklung einer leistungsfahi-
gen und bedarfsgerechten Bildungsinfrastruktur geht,
sind aufgrund der féderalen Zustandigkeitsverteilung
insbesondere die Lander gefordert. Sie missen die
Kommunen im Rahmen der Gemeindefinanzierung mit
ausreichenden Finanzmitteln ausstatten, damit diese ihre
Aufgaben insbesondere im Bereich der Infrastruktur
bewaltigen kdnnen. Angesichts der gesamtstaatlichen
Bedeutung von (beruflicher) Bildung ist weitergehend
auch ein verstarktes und dauerhaftes Engagement des
Bundes in der Bildung angezeigt. Bund, Lander und
Kommunen sollten sich auf eine nationale Strategie fir
berufliche Bildung verstandigen, um zeitnah und flachen-
deckend die Probleme zu I6sen. Ein wichtiger Bestandteil
der gemeinsamen Strategie sollte ein Investitionspro-
gramm des Bundes flr die BBS sein, ahnlich wie dies
bereits zu Beginn der 2000er Jahre vom Bund (mit dem
Investitionsprogramm Zukunft Bildung und Betreuung
(1ZBB; 2003-2009)) auf den Weg gebracht wurde. Damit
sollen vor allem notwendige baulich-technische Investitio-
nen bewaltigt werden.

Darliber hinaus ist der Digitalpakt Schule weiterzuent-
wickeln. Dabei gilt es zum einen, das Engagement des
Bundes zu verstetigen; zum anderen missen die Kosten
fir Betrieb, Wartung und Support sowie die regelmaRige
Erneuerung der Endgerate einbezogen werden. Bund und
Lander missen sich auf eine dauerhaft tragfahige
Finanzierung dieses dynamischen Bereiches verstandigen.
Einbezogen werden miissen dabei auch die Kommunen.
Leider ist festzustellen, dass richtungsweisende Gespra-
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che wie etwa zur Digitalisierung der Schulen oder zum
Ganztagsausbau in der Regel zwischen Bund und Landern
stattfinden. Nach wie vor gibt es keine institutionalisierte
und regelmaRige Form des Austausches in der Bildung. Im
Hinblick auf die gesamtstaatliche Koordination bildungs-
politischer Fragen und Initiativen braucht es dafiir ein

regelmaRiges und verbindliches Format, bei dem Bund,
Léander und Kommunen gemeinsam Strategien zur
Weiterentwicklung der Bildung erértern. Nur durch
Zusammenarbeit kdnnen zukunftsfahige Bildungsverhalt-
nisse in Deutschland auf Dauer geschaffen werden —auch
und gerade in der beruflichen Bildung.

zurlick zum Inhalt
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