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Zehn Jahre
Templiner Manifest:
Der Kampf geht weiter...
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Der Kampf geht weiter ...

// Vorwort von Andreas Keller //

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

vor zehn Jahren hat die Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (GEW) ihre Kam-
pagne fir den ,, Traumjob Wissenschaft” gestartet. Das 2010 vorgelegte Templiner
Manifest war ein Weckruf fir die bundesdeutsche Wissenschaftspolitik.

Die Probleme leugnet heute niemand mehr. Immer mehr Zeitvertrage mit immer
kiirzeren Laufzeiten, lange und steinige Karrierewege. Die prekare Lage von Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern an Hochschulen und Forschungseinrichtungen
hat es nach ganz oben auf die politische Agenda geschafft. Wie ein Brennglas hat die
Coronakrise die Defizite von Personalstruktur und Beschaftigungsbedingungen noch
deutlicher sichtbar gemacht.

Das Templiner Manifest wirkt. Die 2016 in Kraft getretene Novelle des Wissen-
schaftszeitvertragsgesetzes (WissZeitVG) zielte darauf ab, unsachgemalen Befris-
tungen und Vertragslaufzeiten entgegenzuwirken, die Novelle von 2020 ermdoglicht
pandemiebedingte Vertragsverlangerungen. Der ,Zukunftsvertrag Studium und
Lehre starken” verpflichtet die Lander, Schwerpunkte beim Ausbau unbefristeter
Beschaftigungsverhaltnisse zu setzen. Mit dem Tenure-Track-Programm von Bund
und Landern sollen berechenbare Karrierewege zwischen Promotion und Professur
gefordert werden. Weit Giber 100 Hochschulen und Forschungseinrichtungen
haben Kodizes, Richtlinien und Vereinbarungen nach dem Vorbild des von der GEW
erarbeiteten Herrschinger Kodex ,Gute Arbeit in der Wissenschaft” ausgearbeitet.

Dauerstellen fur Daueraufgaben



In einer Reihe von Landeshochschulgesetzen wurden die Weichen fiir eine Reform
der Personalstruktur und eine bessere Absicherung des Status von Lehrbeauftragten
und Promovierenden gestellt.

Und doch liegt das groRte Stiick des Wegs noch vor uns. Die bisher ergriffenen
MalRnahmen zur Einddmmung des Befristungsunwesens und zur Schaffung ver-
Iasslicher Karrierewege haben nur eine begrenzte Wirkung. Die 2020 von der GEW
vorgestellte erste Evaluation des WissZeitVG zeigt, dass die Hochschulen ihre Befris-
tungspraxis nahezu ungebrochen fortsetzen. Nach wie vor sind tGber 80 Prozent des
wissenschaftlichen Personals an Hochschulen befristet beschéftigt, bei den wissen-
schaftlichen Angestellten an Universitaten sind es sogar 89 Prozent. Die Laufzeiten
von Zeitvertrdagen haben sich im Durchschnitt gerade mal um vier Monate auf jetzt
28 Monate bei Erstvertragen ausgedehnt. Sehenden Auges nimmt der Bund hin,
dass die Lander die Zielsetzung des Zukunftsvertrags, fir mehr Dauerstellen an den
Hochschulen zu sorgen, mit wachsweichen Verpflichtungserklarungen unterlaufen.
Kodizes fir Gute Arbeit bleiben nicht selten blumige Worte, denen keine Taten fol-
gen. Hinzu kommen die unabsehbaren Auswirkungen der Coronakrise, die zu neuen
Unsicherheiten fir befristet Beschaftigte, Lehrbeauftragte, Stipendiatinnen und
Stipendiaten fiihren.

Gleichwohl haben sich die Ausgangsbedingungen verbessert. In der 6ffentlichen
Meinung haben wir die Lufthoheit in der Auseinandersetzung um die Reform der
Beschaftigungsbedingungen und Karrierewege in der Wissenschaft erkampft. Mit
zahlreichen Initiativen in Bund und Landern, an Hochschulen und Forschungsein-
richtungen, in der bundesweiten Aktionswoche ,Traumjob Wissenschaft“ 2015 und
zuletzt der von der GEW gemeinsam mit ver.di und NGAWiss betriebenen Kampagne
,Frist ist Frust” haben wir unter Beweis gestellt, dass auch Kolleginnen und Kollegen
in Hochschule und Forschung nicht trotz, sondern gerade wegen ihrer haufig pre-
karen Lebenslage organisiert und aktiviert werden kénnen.
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,»Wir werden keine Ruhe geben — der Kampf geht weiter. Die Kontinuitdt und Qua-
litat wissenschaftlicher Arbeit braucht stabile Beschaftigungsbedingungen®, heildt es

daher im Aufruf ,,Dauerstellen fiir Daueraufgaben — der Kampf geht weiter”, den die

GEW aus Anlass des zehnjahrigen Jubildaums des Templiner Manifests am 25. Novem-
ber 2020 vorlegt. Wir brauchen endlich eine echte Reform von Personalstruktur und
Karrierewegen, eine durchgreifende Verbesserung der Arbeits- und Beschaftigungs-

bedingungen in der Wissenschaft.

Die Kernforderungen des neuen Aufrufs zielen ab auf

e Dauerstellen fir Daueraufgaben in Forschung, Lehre und Wissenschafts-
management,

e einen kraftigen Ausbau der Grundfinanzierung der Hochschulen,
e gleiche Chancen auf eine erfolgreiche akademische Laufbahn fiir alle,

e wirksame Mitbestimmungsrechte fiir alle Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler sowie

e krisenfeste Hochschulen und Forschungseinrichtungen.

,Wir haben nichts zu verlieren als unsere Kettenvertrage, wir haben die Wissen-
schaft zu gewinnen — und die Wissenschaft uns“, mahnt die GEW am Ende ihres
Aufrufs, der online unterzeichnet werden kann:

www.gew.de/dauerstellen

Nicht nur Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler und andere Beschiftigte an
Hochschulen und Forschungseinrichtungen, sondern auch Studierende sowie Kol-
leginnen und Kollegen aus anderen Bildungsbereichen und Branchen sind herzlich
eingeladen, sich dem Aufruf anzuschlieBen und sich so solidarisch zu erklaren. Bis
zum Ende der Weihnachtspause mochte die GEW moglichst viele Unterstitzerinnen
und Unterstitzer gewinnen und dann im neuen Jahr Bund und Lander, Hochschulen
und Forschungseinrichtungen mit den Forderungen konfrontieren. Daflir brauchen
wir eure Unterstutzung.

Mit dem Aufruf ,,Dauerstellen fiir Daueraufgaben — Der Kampf geht weiter” méchten

wir nicht nur die politisch Verantwortlichen unter Druck setzen, sondern uns auch
selbst Mut machen, motivieren und verpflichten, weiterzukampfen.
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Wir sind viele, wir sind mehr, wir sind die Zukunft. Wir erleben derzeit ein dyna-
misches Wachstum des Hochschul- und Forschungsbereichs. Knapp drei Millionen
Studierende sind an Deutschlands Hochschulen eingeschrieben, weit Giber die Halfte
eines Altersjahrgangs nimmt ein Hochschulstudium auf. Ihnen stehen (iber 700.000
Hochschulbeschaftigte gegeniiber, davon rund 250.000 Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler. Weitere rund 100.000 Beschaftigte arbeiten an aulReruniversitdren
Forschungseinrichtungen. Diese Dynamik spiegelt die wachsende Bedeutung wissen-
schaftlicher Aus- und Weiterbildung sowie Forschung in der Wissensgesellschaft wider.

Hochschule und Forschung sind systemrelevant, wir sind systemrelevant. Die
wesentlichen Qualifikationen fur die berufliche und gesellschaftliche Praxis sind
zunehmend wissens- und wissenschaftsbasiert. Immer mehr Berufe setzen eine aka-
demische Ausbildung voraus. Hochschulische und auRerhochschulische Forschung
missen einen immer groReren Beitrag zur Losung gesellschaftlicher, wirtschaftli-
cher und kultureller Herausforderungen leisten. Bildung und Wissenschaft haben
eine Schliisselbedeutung fir die Zukunft — wir sind die Zukunft! Dessen sind wir uns
bewusst und wir erwarten von Bund und Léandern, Hochschulen und Forschungsein-
richtungen eine entsprechende Aufwertung der Arbeit von Wissenschaftlerinnen,
Wissenschaftlern und Beschaftigten in Hochschulen und Forschungseinrichtungen.

Wir haben gelernt: gute Argumente reichen nicht. Seit der Verabschiedung des
Templiner Manifests haben wir auf unzahligen Veranstaltungen, mit einer Vielzahl an
Aufrufen und Erkldrungen, in endlosen Gesprachen und Verhandlungen, mit Daten,
Fakten und wissenschaftlichen Expertisen unsere Forderungen vorgetragen und
begriindet. Die 6ffentliche Meinung, viele Wissenschaftsorganisationen und Politike-
rinnen und Politiker geben uns recht, aber bei noch zu vielen politisch Verantwort-
lichen bei Bund und Landern, Hochschulen und Forschungseinrichtungen beiBen wir
auf Granit. Wir brauchen mehr als gute Argumente.

Wir miissen unsere Kampfkraft und Durchsetzungsmacht stirken. Daher enga-
gieren wir uns fiir eine Reform von Personalstruktur, Karrierewegen und Beschaf-
tigungsbedingungen in Hochschule und Forschung. Wir sind bereit, flr unsere
Interessen einzutreten — unter dem Dach einer starken Solidargemeinschaft wie

der Bildungsgewerkschaft GEW. Die GEW wird weiterhin entschlossen ihre Stimme
fir die Rechte der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, Beschaftigten in
Hochschule und Forschung erheben und alles tun, um die tberféllige Reform durch-
zusetzen und uns vor der Willkir der Wissenschaftsarbeitgeber zu schitzen. Dafir
brauchen wir euch —und ihr braucht uns!

Frankfurt am Main, im November 2020

Dr. Andreas Keller

Stellvertretender Vorsitzender der GEW und
Vorstandsmitglied fiir Hochschule und Forschung
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Dauerstellen fiir Daueraufgaben -

// Zehn Jahre Templiner Manifest //

Immer mehr Zeitvertrage mit immer kiirzeren Laufzeiten, lange und steinige Kar-
rierewege — die Probleme leugnet heute niemand mehr. Wie ein Brennglas hat die
Coronakrise die Defizite von Personalstruktur und Beschéaftigungsbedingungen in
Hochschule und Forschung noch deutlicher sichtbar gemacht.

Das 2010 vorgelegte Templiner Manifest war ein Weckruf fir die bundesdeutsche
Wissenschaftspolitik. Doch die bisherigen Versuche, das Befristungsunwesen
einzuddmmen und verlassliche Karrierewege zu schaffen, hatten bisher nur eine

begrenzte Wirkung.

Wir werden keine Ruhe geben — der Kampf geht weiter. Die Kontinuitidt und die
Qualitdt wissenschaftlicher Arbeit braucht stabile Beschaftigungsbedingungen -
Schluss mit dem Hire-and-Fire-Prinzip!
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- Der Kampf geht weiter

Gemeinsam treten wir ein fiir ...

... Dauerstellen fiir Daueraufgaben in Forschung, Lehre und
Wissenschaftsmanagement!

Wir fordern einen Anteil von mindestens 50 Prozent Dauerstellen beim wissen-
schaftlichen und kiinstlerischen Personal neben der Professur und die vollstéandige
Absicherung der Aufgaben im Wissenschaftsmanagement durch Dauerstellen. Bei
befristeten Qualifizierungsvertragen fordern wir die Ausschopfung der Hochstbefris-
tungsdauer nach dem Wissenschaftszeitvertragsgesetz und damit eine Regellaufzeit
von sechs Jahren — grundsatzlich auf Vollzeitstellen. Lehre an Hochschulen muss
stets forschungsbasiert sein — Hochdeputatsstellen fiir ,,Lehrknechte” und ,,Lehr-
magde” lehnen wir daher ab. Lehrbeauftragten, die Daueraufgaben in der Lehre
wahrnehmen, sind sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsverhaltnisse anzu-
bieten, die ihrer Qualifikation entsprechen.
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... einen kraftigen Ausbau der Grundfinanzierung der Hochschulen!

Statt immer neuer befristeter Programme, Wettbewerbe und Pakte brauchen wir
eine verlassliche und dynamische Grundfinanzierung, die auch dem Anstieg der Zahl
der Studierenden, der Gberfalligen Verbesserung der Betreuungsrelationen, den
wachsenden Anforderungen an die Qualitdt von Lehre und Forschung sowie Kosten-
steigerungen und Tarifentwicklungen Rechnung tragt. Wir fordern eine Aufstockung
des Budgets des ,,Zukunftsvertrags Studium und Lehre starken” um 40 Prozent, eine
jahrliche Erhohung um mindestens drei Prozent und die Verwendung der Mittel fir
Dauerstellen fir Daueraufgaben in der Lehre.

... gleiche Chancen auf eine erfolgreiche akademische Laufbahn fiir alle!

Die Aussichten auf einen Doktortitel, eine Dauerstelle oder eine Professur durfen
nicht von sozialer Herkunft, Geschlecht, sexueller Identitat, Alter, Behinderung oder
chronischer Erkrankung, Religion oder Weltanschauung, ethnischer Herkunft oder
vom Migrationshintergrund beeintrachtigt werden. Wir brauchen eine aktive Unter-
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stlitzung und Férderung benachteiligter Gruppen sowie eine wirksame Antidiskrimi-
nierungs- und Beschwerdestruktur an Hochschulen und Forschungseinrichtungen.
Um der strukturellen Benachteiligung von Frauen in der Wissenschaft zu begegnen,
ist eine wirksame Gleichstellungpolitik und -praxis erforderlich, die Mindestquo-
ten auf allen Karrierestufen einschliefSt. Wir treten ein fir familienfreundliche und
barrierefreie Strukturen und Arbeitsbedingungen sowie eine uneingeschrankte An-
wendung der familien- und behindertenpolitischen Komponente des Wissenschafts-
zeitvertragsgesetzes.

... wirksame Mitbestimmungsrechte fiir alle Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler!

Wir machen uns fiir eine demokratische Governancestruktur an Hochschulen und
Forschungseinrichtungen stark, die nicht top-down von autokratischen Leitungsor-
ganen gelenkt, sondern bottom-up von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern,
Studierenden und Beschaftigten in Technik und Verwaltung selbstverwaltet wird.
Alle miissen unabhangig von ihrem Status das Recht bekommen, auf Augenhdhe
gleichberechtigt mitzubestimmen — auch Promovierende und Lehrbeauftragte. Wir
fordern eine Ausdehnung des Geltungsbereichs der Personalvertretungsgesetze
bzw. des Betriebsverfassungsrechts auf alle Beschéftigten sowie einen Ausbau der
Rechte der von ihnen gewahlten Personal- und Betriebsrate.
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... krisenfeste Hochschulen und Forschungseinrichtungen!

Niemand darf einen Nachteil haben, wenn Leistungen in Krisen wie der Coronapan-
demie nicht erbracht werden kénnen. Wir fordern eine Verlangerung von befristeten
Arbeitsvertragen, Stipendien und der Ausbildungsférderung um die Zeit der pande-
miebedingten Beeintrachtigungen, mindestens aber um zwolf Monate. Onlinelehre
und Forschung setzen nicht nur eine leistungsfahige digitale Infrastruktur voraus,
sondern auch eine aktive Unterstiitzung der Beschaftigten und Studierenden. Dazu
gehoren ausreichender technischer Support, qualifizierte Fort- und Weiterbildung,
freier Zugang zu Forschungsergebnissen und Lehrmaterialien und eine angemes-
sene Anrechnung der Onlinelehre auf die Lehrverpflichtung. Die Hochschulen und
Forschungseinrichtungen miissen die Einhaltung aller Standards des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes garantieren und fiir eine angemessene Ausstattung im mobilen
Arbeiten und im Homeoffice sorgen.

Wir haben nichts zu verlieren als unsere Kettenvertrage, wir haben die
Wissenschaft zu gewinnen — und die Wissenschaft uns!
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,,Befristete
-~ Arbeitsvertrage in
il der Wissenschaft”

Mit dem Ratgeber wollen wir den Beschaftigten
sowie ihren Interessenvertretungen eine Orientie-
rungshilfe zur Umsetzung des neuen Wissenschafts-
zeitvertragsgesetzes an die Hand geben. Dabei fin-
den sich neben Erlauterungen zum Gesetzestext
auch Tipps und konkrete Beispiele. Er kann beim
GEW-Hauptvorstand zum Einzelpreis von

1,20 Euro zzgl. Versandkosten angefordert werden
unter: broschueren@gew.de

Befristete Arbeitsvertrage
in der Wissenschaft

Ratgeber mit Corona-Update

chaftszeitvertragsgesetzes Vo 2007

Wissenst
it den Regelungen des o
::hder ‘Fassung der Novellen von 2016 und 20:

www.gew.de

»Arbeitsplatz
Hochschule und _—
Forschung”

Mit dem Ratgeber Arbeitsplatz Hochschule und
Forschung méchten wir allen Kolleginnen und Kolle-
gen an Hochschulen und Forschungseinrichtungen
helfen, ihre Rechte kennenzulernen und auch

) ! Ratgeber
durchzusetzen. Er kann beim GEW-Hauptvorstand | Arbeitsplatz Hoch
zum Einzelpreis von 2 Euro zzgl. Versandkosten | und Forschung schule
angefordert werden unter: broschueren@gew.de |
—_—_—

»Sozialversicherung
fiir Promovierende”

Mit diesem Ratgeber gibt die GEW einen Uberblick,
wie es mit der Kranken-, Pflege-, Arbeitslosen-,
Renten- und Unfallversicherung von Promovieren-

: tr
Soﬂaw?:":g:“ns 0 den bestellt ist. Er kann beim GEW-Hauptvorstand
Promoviere \ zum Einzelpreis von 0,75 Euro zzgl. Versandkosten
o angefordert werden unter: broschueren@gew.de

|
|
wan jra i 1

]

Alle Publikationen sind auch kostenlos online verfiig
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,yvereinbarkeit | 7
von Familie und |
wissenschaftlicher
Qualifizierung“

Mutterschutz und familienpolitische Komponente,
Elternzeit und Elterngeld — zu diesen und weiteren
Rechtsfragen hat die GEW einen Ratgeber erarbei-
tet, der beim GEW-Hauptvorstand zum Einzelpreis
von 1,— Euro zzgl. Versandkosten angefordert wer-

den kann unter: broschueren@gew.de

Verembarkelt vo
Wwissenschaftlich

Ein Rechtsratgeber

n Familie und
er Quallﬁzlerung

——— www.gew.de

1} ,Studentische und
.. ! wissenschaftliche
Hilfskrafte an
Hochschulen”

A

ﬂu, Die Broschiire hilft studentischen und wissenschaftlichen
1 Hilfskraften, ihre Rechte zu kennen und durchzusetzen.

studentische und

Sie kann beim GEW-Hauptvorstand zum Einzelpreis
Hilfskrafte |
wissenschaftliche

| von 1,50 Euro zzgl. Versandkosten angefordert werden
an Hochschulen | unter: broschueren@gew.de

Tipps & Infos

www.gew.de |

yLehrbeauftragte”

Immer mehr Lehrbeauftragte sorgen dafr, dass der
Lehrbetrieb an den Hochschulen lauft. Der Ratgeber
zeigt dazu den rechtlichen Rahmen auf und liefert
Hintergrundinformation. Er kann beim GEW-Haupt-
vorstand zum Einzelpreis von 0,50 Euro zzgl. |
Versandkosten angefordert werden Lehrbeauftragte

unter: broschueren@gew.de. | Jecttcher tahmen una

mann, Rechtsanwalt
Mit einem Positionspapier der Gevy

bar unter: www.gew.de/wissenschaft > Publikationen
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,rempliner Manifest —
Traumjob
Fiir eine Reform von Wissenschaftll

Berufswegen in Hochschule Mit dem Templiner Manifest hat die GEW 2020
und Forschung ihre Kampagne flr den Traumjob Wissenschaft
gestartet. Darin werden zehn Eckpunkte fiir eine
Reform von Personalstruktur und Berufswegen in
Hochschule und Forschung formuliert. Es kann
beim GEW-Hauptvorstand angefordert werden
unter: broschueren@gew.de

Traumjob Wissenschaft

Gewerkschaft
Ertiehung und Wissenschaft

»Herrschinger
Kodex“

Der Herrschinger Kodex ist der Werkzeugkasten zur
Umsetzung des Templiner Manifests an Hochschu-
len und Forschungseinrichtungen. Er zeigt auf, was Forschungseinrichtungen
jede Einrichtung selbst fiir faire Beschaftigungsbe-
dingungen und verlassliche Karrierewege tun kann.

Er kann beim GEW-Hauptvorstand angefordert
werden unter: broschueren@gew.de

Gt{te Arbeit in der
Wissenschaft

Em Leitfaden
fiir Hochschulen und

pmemmito 20 L “/
i i nifest rriehung und Wissensc
Vestpiner Hanfest; o Gﬂ

puz SPECIAL

,DUZ Special“

Das aktuelle Special der Deutschen Universitats-
zeitung (DUZ) wird von der GEW herausgegeben
und widmet sich dem zehnten Jubildum des
Templiner Manifests. Die GEW wird weiter gegen
prekdre Arbeitsbedingungen in der Wissenschaft
DER WEG ZUM kampfen. Es kann beim GEW-Hauptvorstand
TRAUM]OB UISSENSCHAFT angefordert werden unter: broschueren@gew.de
N

RE TEMPLINER MANIFEST

ZEHN JAH

T
UND GESELLSCHAF
AGE ZUR DUZ // MAGAZIN FUR WISSENSCHAFT

Uz SPECIAL BEIL
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Die GEW - eine starke Stimme fiir
den Traumjob Wissenschaft

Mit uns

Die GEW ist die Bildungsgewerkschaft im
Deutschen Gewerkschaftsbund. Sie organi-
siert Beschaftigte in allen Bildungsbereichen
—von der Kita bis zur Hochschule. Zu unseren
Mitgliedern gehéren Doktorandinnen und
Doktoranden, Postdocs, Hochschullehre-
rinnen und Hochschullehrer, Lehrkrafte fur
besondere Aufgaben, wissenschaftliche Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, Beschaftigte in
Wissenschaftsmanagement und Serviceein-
richtungen, Technik und Verwaltung. Auch
Studierende kdnnen der GEW beitreten.

Die GEW macht sich fiir die Interessen ihrer
Mitglieder stark. Und sie hilft ihnen, ihre
Rechte zu kennen und durchzusetzen — mit
personlicher Beratung und gewerkschaftlichem
Rechtsschutz. Wir sind Uberzeugt, dass auch in
der Wissenschaft nicht die Ellbogenstrategie,
sondern Solidaritat zu Verbesserungen fiihrt.

Mitglied werden

unter: www.gew.de/mitglied-werden

Mit machen

Treten Sie der Bildungsgewerkschaft GEW

bei! Als GEW-Mitglied

e gelten fir Sie unmittelbar die von den Ge-
werkschaften ausgehandelten Tarifvertrage,

® konnen Sie den gewerkschaftlichen Rechts-
schutz in Anspruch nehmen,

e erhalten Sie jeden Monat die Zeitschrift
»E&W — Erziehung und Wissenschaft” sowie
die Zeitung lhres GEW-Landesverbands,

e sind Sie kostenlos berufshaftpflichtver-
sichert,

e konnen Sie Seminarangebote nutzen und
Materialien zu zahlreichen Themen aus
Bildung und Wissenschaft erhalten,

e konnen Sie sich mit Ihren Kolleginnen und
Kollegen gewerkschafts- und bildungs-
politisch engagieren.

Weitere Informationen und den kostenlosen
GEW-Newsletter Hochschule und Forschung
gibt es unter: www.gew.de/wissenschaft
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