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Titelmasterformat durch Klicken bearbeiten 

• Hauptamtliche Pädagogische Mitarbeiter (HPM) 

• Diplomstudium Weiterbildung (Arbeitskreis Universitäre 

Erwachsenenbildung 1973) 

• Der Weiterbildungslehrer (Beinke/Arabin 1980) 

• „Kursleiter/-in neuen Typs“ (Arabin 1996)   

• „Pädagogische Eignung der Lehr-und Fachkräfte, 

einschließlich ihrer methodisch-didaktischen Kompetenz“ 
(§2 Abs.3 AZAV) 

„Spannungsfeld zwischen  

Prekarisierung und Professionalisierung“  

Stationen einer Professionalisierung 
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Dimensionen von Prekarität  

„Doppelte Prekarisierung“ (Paugam 2009, 176) 

a. Prekarität der Beschäftigung (Brehmer/Seifert 2007) 

– Einkommen, unterhalb der Niedriglohnschwelle 

– Unzureichende Beschäftigungsstabilität (Befristung, Unstetigkeit der Aufträge, etc.) 

– Fehlende Beschäftigungsfähigkeit (Teilnahme an Weiterbildung und Qualifizierung) 

– Mangelnde Absicherung gegen soziale Risiken (Integration in die sozialen Sicherungssysteme: 

Kranken-, Arbeitslosen-, Renten- und Pflegeversicherung) 

b. Prekarität der Arbeit 
– Persönliche Arbeitsmotivation 

– Arbeitsintensität und -verdichtung 

– Gestaltungs- und Autonomiespielräume 

Prekarität der Lebenslagen 
– Kontextfaktoren, die die Prekarität der Beschäftigung kompensieren bzw. verstärken, z.B.: 

Haushaltsnettoeinkommen, Anzahl der Haushaltsmitglieder 
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• WSF Studie (2005) Beschäftigung von Lehrenden in der 

Weiterbildung 

• Dobischat/Fischell/Rosendahl (2009) Gutachten zur 

Beschäftigung in der Weiterbildung 

• Lenk (2010) Freiberufler in der Weiterbildung (Hessen) 

• Schulz-Oberschelp (2011) Honorare in der Weiterbildung 

 

Beschäftigungssituation in der Weiterbildung:  

Studien und Untersuchungen 
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• Lehrende in der außerbetrieblichen Weiterbildung: 
 ca. 1,35 Mio. Beschäftigungs- und Tätigkeitsverhältnisse 

 Tätigkeitsverhältnisse von Selbstständigen/Honorarkräften 73% 

 Sozialversicherungspflichtige Beschäftigungsverhältnisse 14% 

 Ehrenamtliche Tätigkeitsverhältnisse 10% 

 Sonstige Formen 3% 

 

 ca. 650.000 Beschäftigte  

 davon nebenberuflich: ca. 62 % 

 davon hauptberuflich:  ca. 37 % 

 

 ca. 150.000 hauptberuflich Selbstständige/ Honorarkräfte 

 

 

 

 

Beschäftigtenzahl in der Weiterbildung 

(Quelle: WSF 2005) 
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Beschäftigungsumfang und -dauer 

• 61 % der Beschäftigungsverhältnisse sind stabil  

(d.h. feste Wochenstundenzahl bzw. regelmäßige Kurse 

mit konstanter Stundenzahl im Jahr), dies betrifft 

– 94 % Festangestellte 

– 57 % Honorarkräfte 

– 61 % Hauptberufliche Honorarkräfte 

– 43 % Ehrenamtliche 

 

• Im Durchschnitt ist die Beschäftigung in der 

Weiterbildung dauerhaft (ca. 13 Jahre) 
 

 

(Quelle: vgl. WSF 2005, 53 ff.) 
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Einkommensspannen der Lehrenden 
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Lehrende insgesamt hauptberufliche Honorarkräfte Festangestellte

(Quelle: vgl. WSF 2005, 73) 
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Nettoeinkommen der Freiberufler 

n=501 

(Quelle: vgl. Lenk 2010, 55) 
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Nettoeinkommen der Freiberufler 

n=501 

(Quelle: vgl. Lenk 2010, 68) 
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Spannen der Honorarsätze in Euro 2010-2011 

(Quelle: Schulz-Oberschelp (2010), S.4) 

n=286 
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Dobischat/Fischell/Rosendahl (2009) 

Polarisierung 

Einkommen 

Qualitätswahrnehmung 

Qualifizierung 

(Quelle: vgl. Dobischat/Fischell/Rosendahl 2010) 
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Förderkulisse am außerbetrieblichen 

öffentlich geförderten Weiterbildungsmarkt 

• Wettbewerb und inkonstante Finanzierung (Drittmittel, 
Gutscheine etc.) 

• Personalentlassungen 

• Arbeitsverdichtungen 

• Lohndumping  

• Instabile Beschäftigung 
 

Öffentlich geförderte Weiterbildung zwischen 

Qualität und Prekariat?! 
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• Fokus:  

– Beschäftigte in der (außer-)betrieblichen Weiterbildung 

• Forschungsfragen:  

– Gibt es einen Zusammenhang zwischen Finanzierungsquelle, 

Einkommen, Beschäftigungsumfang/-stabilität und der sozialen 

Absicherung? 

– Welche Wirkung haben Beschäftigungsbedingungen auf subjektiv 

erlebte Qualität und Professionalität der Arbeitsleistung? 

• Methoden:  

– Qualitative Experteninterviews 

– Stellenanzeigenanalyse 

– Groß angelegte Onlinebefragung von Beschäftigten 

HBS-Promotionsprojekt 
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Experteninterviews  

• Zugangswege zur Weiterbildung, professionelles 

Selbstverständnis und Beschäftigungsmerkmale 

 Unterschiede zwischen betrieblich-finanzierter und 

öffentlich-geförderter Weiterbildung:  

• Beruflicher Werdegang 

• Handlungsleitende Motive 

Ergebnisse der leitfadengestützten 

Experteninterviews 
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Stellenanzeigenanalyse über einen Zeitraum von sechs 

Wochen, rd. 350 Anzeigen 

• Rückschlüsse auf die Finanzierungsquellen kaum möglich 

• Segmentübergreifend: akademische Abschlüsse werden 

gefordert, v.a. betriebswirtschaftliche Qualifikationen sind 

gefragt 

• Rückschlüsse auf die Beschäftigungskonditionen sind 

kaum möglich 

 

 

Ergebnisse der Stellenanzeigenanalyse 
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• Das Finanzierungssegment als Determinante für die 

Beschäftigungslage der Weiterbildner?! 

• Prekäre Einkommenslagen in der öffentlich geförderten 

Weiterbildung als Bedrohung für Professionalität und 

Qualität?! 

• Mögliche Interventionsebenen und –perspektiven? 

 Gesetzlicher Mindestlohn 

 Mindesthonorar 

 Neue Fördermechanismen 

 

 

Zusammenfassung und Ausblick 
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• Welche Qualitäts- und Beschäftigungsstandards braucht 

eine professionelle Weiterbildungsarbeit? 

 

• Wie können diese Standards in die Förderbedingungen 

der Weiterbildung integriert werden? 

Offene Fragen 
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