Konferenz
“Schulstruktur in Bewegung -

Mentalitaten im Wandel?*

GEW-Konferenz am 7./8.9.2007 in Gottingen

Konferenzbericht

Wie stehen die Chancen, das dreigliedrige deutsche Schulsystem zu Gberwinden? Auf der GEW-
Konferenz am 7. und 8. September 2007 in G6ttingen trugen Referenten und Teilnehmer aussichtsrei-
che Ansétze sowie erste bereits existierende Beispiele zusammen und unterzogen sie einer Kritischen
Prifung. Es ging um Biindnisse, Lobbyarbeit und ein ABC der Schulreform.

Einfiihrung

Marianne Demmer, stellvertretende GEW-V orsitzende, stellte fest: Die Schulstrukturfrage ist
in der praktischen Politik und an der Basis angekommen und entwickelt dort eine erstaunliche
Dynamik. Das angeblich bewahrte dreigliedrige Schul system wird zunehmend al's hoch selek-
tiv und a's Auslaufmodell wahrgenommen. IThm wird ein Platz in der Mottenkiste der Ge-
schichte zugewiesen.

Chancengleichheit wird - aus unterschiedlichen Motiven - in Wirtschaft, Kirchen und Ge-
werkschaften al's zentraler Wert und Aufgabe der Schulpolitik betrachtet. Die wissenschaftlich
gesicherte Erkenntnis, dass Chancengleichheit und damit das umfassende Recht auf Bildung
mit friher Selektion nicht erreicht wird, wird Alltagswissen. Fachleute aus dem Ausland
schauen indessen ungléaubig oder verwundert auf das deutsche Schulsystem, das— gegen dle
Erfahrung, gegen die Befunde aus international en Vergleichsstudien und gegen die Kinder-
rechte — weiterhin die Kinder bereitsim Alter von zehn Jahren in verschiedene Schulformen
sortiert und damit ihre Lebens-, Berufs- und Einkommenschancen weitgehend festlegt.

Was hindert Deutschland daran, das Schulwesen grundlegend zu reformieren, weg von der
Auslesementalitét hin zur individuellen Forderung? Welche Schritte dorthin sind denkbar?
Welche Moglichkeiten gibt es, die Blockaden zu Uberwinden? Was andert die Mentaitéten?
Diesen allgemeinen Fragen fiigte Demmer konkrete Uberlegungen und Fragen hinzu, gerich-
tet an die Referentinnen und Referenten der Konferenz.

An Oberkirchenrat Dr. Jurgen Frank: Die paddagogischen Konzepte vieler privater und kom-
merziell motivierter Schulgriindungen (Beispiel Phorms AG) lesen sich wie GEW-
Beschliisse. Sie sind Ganztagseinrichtungen, lassen Kinder nicht sitzen und schulen sie nicht
ab, sefordern individuell. Es sind inklusive Schulen in einem selektiven Schulsystem. Thr
Makel ist, dass sie die sozia e Spaltung des Schulwesens vertiefen, indem sie bildungsenga-
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gierte und finanzkréaftige Eltern anziehen und sie somit dem offentlichen Schulwesen als Im-
pulsgeber fur Innovationen entziehen. Die Frage ist, ob Deutschland den Weg geht, die Mo-
dernisierung des Schulwesens Uber den Weg der Privatschulen zu betreiben? Wie will die
Evangelische Kirch in Deutschland mit dem Widerspruch umgehen, nachdrticklich und dezi-
diert Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit zu fordern und gleichzeitig vor allem zahl-
reiche evangelische Gymnasien zu unterhalten. Oder anders gefragt: Welchen Beitrag sollen
die evangelischen Gymnasien zur Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichhelt leisten?

An die Erziehungswissenschaftler Wilfried Bos, Anne Ratzki und Hans-Giinter Rolff: Der
Kampf um den Erhalt des selektiven Schulsystems und besonders um den Erhalt der Gymna-
sien nimmt teilwei se ekel hafte Ziige an. Besonders widerlich ist, dass er argumentativ nicht
mit den Vorztigen von Gymnasien gefuhrt wird, sondern nach wie vor durch Hetze gegen die
Gesamtschulen in Deutschland, dieja Teil des selektiven Schulsystems sind. Beispielhafte
Schulen wie die Helene-Lange-Schulen sollen nun ,,fertig gemacht™ werden, indem ihnen
Selektivitat im Aufnahmeverfahren vorgeworfen wird. Die Selektionsarbeit fir Gymnasien
iibernehmen die Grundschulen. Das wird als ,,normal* angesehen und den Gymnasien nicht
zum Vorwurf gemacht. Wenn aber Gesamtschulen wegen zu vieler Anmeldungen nicht alle
Schiler aufnehmen kénnen, wird ihnen das angel astet. Wenn Gesamtschulen auswéhlen kon-
nen oder miissen, halten sie sich an den Grundsatz, ihre Schillerschaft so zusammenzusetzen,
wie es der Gesamtsituation in einer Kommune entspricht — also den entsprechenden Anteil
von Kindern mit Migrationshintergrund, mit Gymnasial- oder Hauptschulempfehlung usw.
aufzunehmen. Die Verfechter des sel ektiven Schulsystems bekommen derzeit Unterstiitzung
von Teilen der Erziehungswissenschaft. Dabei spielen drei unbewiesene Behauptungen eine
wichtige Rolle:

1. Das Gymnasium sei die erfolgreichste Schulform Deutschlands.

2. Ein Schulsystem ohne Gymnasium — sprich ohne eine Privilegierung ékonomisch und
bildungsmaliig Bessergestellter — sei politisch nicht durchsetzbar.

3. Viel wichtiger als schulstrukturelle Veranderungen sei die Verbesserung des Unterrichts.
Das fuhrt zwangslaufig zu folgenden Fragen:

e |st das Gymnasium tatséchlich so erfolgreich wie immer behauptet wird?

¢ Anwelchen Indikatoren wird der Erfolg gemessen?

e Undist es tberhaupt sinnvoll und wissenschaftlich serids, eine Schulform isoliert zu
betrachten und sie nicht gleichzeitig auch in ihren Auswirkungen auf das Gesamtsys-
tem zu bewerten?

e Wiewird die Ansicht begriindet, ein Schulsystem ohne Privilegierung des Gymnasi-
ums sei politisch nicht durchsetzbar? An welchen Meinungen und Machtverhatnissen
scheitert es?

e |st die Auffassung wissenschaftlich haltbar, dass die Qualitét des Unterrichts eine von
den auferen Bedingungen unabhéngige Grol3e ist?

o Wie bedeutsam ist die selektive Schulstruktur in Deutschland fir das professionelle
Selbstverstandnis der verschiedenen Lehrergruppen?



e |st esnicht langsam hochste Zeit, sowohl den Leistungen wie den Effekten der gym-
nasialen Schulbildung erhohte Aufmerksamkeit zu widmen?

e Steht nicht eine fundierte wissenschaftliche Kritik des Gymnasiums auf der Tagesord-
nung?

e Welche Effekte sind von einem zweigliedrigen Schulsystem im Hinblick auf Leis-
tungsergebnisse, Bildungsgerechtigkeit und Demokratisierung zu erwarten?

e |steine Zweigliedrigkeit vorstellbar, bel der beide Glieder gleichwertig sind, vor allem
was die Wertschétzung der Abschliisse durch Hochschulen und Berufsleben anlangt?
Wenn sie vorstellbar it, ist sie politisch auch durchsetzbar?

e Wird durch ein zweigliedriges Schulsystem zwangslaufig die Selektivitét und soziale
Ungerechtigkeit des Schulsystems ,,zementiert* — wie oft behauptet wird?

e Ist das Konzept der ,,Gemeinschaftsschule* a la Schleswig-Holstein eine geeignete
Strategie, um die Schulentwicklung an die regionalen Gegebenheiten und die spezifi-
schen Bedingungen der Einzel schule anzupassen?

e Welche Rolle spielen Integrierte Gesamtschulen bei der Weiterentwicklung der Schul-
struktur?

An Mats Ekholm, Schulentwickler aus Schweden: Wie haben die Skandinavier ihre Schulre-
form vor nunmehr einer Generation hinbekommen? Welche Widersténde gab esin Schwe-
den? Mit welchen Argumenten und von wem? Und wie wurden die Wider stande Uberwun-
den? Lasst sich daraus etwas fur Deutschland lernen — wenn jawas? Ist Deutschland ein hoff-
nungsloser Fall oder nur eine ,,verspitete Nation*? Ist in Deutschland ein spezifisch deutsches
,Bewegungsgesetz* der Schulreform zu erkennen?

An Bernd Reinhoffer, Professor an der PH Weingarten, der von Schweden am weltesten ent-
fernten Hochschule in Deutschland: Wieso proben ausgerechnet in der heilen Welt der Bo-
densee-Region die Schulleitungen der Hauptschulen den Aufstand? Kann das Beispiel nicht
Uberall in Deutschland Schule machen? Eignet sich die Erklarung von Weingarten fr eine
Unterschriftenaktion?

In den Foren werden ale diese Fragen eine Rolle spielen. Die GEW erhofft von Diskussionen
und Vortrégen viele Anregungen fir ein ABC der Schulreform. Dieses ABC der Schulreform
soll ein Leitfaden fur die Schulreform von oben und von unten sein. In knappen Stichworten
wird es Uber aktuelle Probleme der Schullandschaft und Aufgaben zur V erbesserung von
Schulstruktur, Schul- und Lernkultur aufkl&ren.



Vortrag: Gerechtigkeit auf dem Hackbrett?
Was macht unser Schulsystem mit den Menschen?

Der Vortrag von Oberkirchenrat Dr. JUrgen Frank, Leiter der Abteilung Bildung im
Kirchenamt der Evangelischen Kirche in Deutschland (EDK), zeigte groRRe Ubereinstimmun-
gen der kirchlichen und der gewerkschaftlichen Sicht auf die deutsche Schullandschaft. Die
Leitmotive der evangelischen Schulen lesen sich vertraut.” Keiner darf verloren gehen®, lautet
ihr Anliegen.

Aus kirchlicher Perspektiveist das uneingel ste V ersprechen der Chancengleichheit der
Schmerzpunkt. Die Hauptschulen werden zum Ort lebenslanger Stigmatisierung. Zugleich
ké&mpfen die Begabten gegen die Deckelung, obwohl die frihe Selektion der Schiler angeb-
lich Spitzenleistungen zum Ziel hat.

Die wirtschaftliche Auswirkung des Bankrotts lasst sich in Zahlen fassen: Die hohe Zahl der
Jugendlichen ohne Schulabschluss bedeute eine Fehlinvestition von 3,5 Mrd. Euro, so Jirgen
Frank. Hinzuzurechnen seien die Mittel der Bundesanstalt fir Arbeit fiir sogenannte berufs-
vorbereitende Mal3nahmen: weitere 4 Mrd. Euro.

Schlimmer noch sind die moralischen Auswirkungen. Die Kirche, die, in der Bildersprache
Jesu ausgedriickt, jedem verlorenen Schaf hinterherlauft, gerate in Widerspruch zu sich selbst,
wenn sie die Bildungsverlierer fallen lief3e, sagte Frank. Das sind vor allem Arbeiterkinder
mit Migrationshintergrund aus Wohngebieten mit Sanierungsbedarf, symbolisch: Orhan aus
Kreuzberg. Kinder von Akademikern hingegen haben selbst bel maliiger Intelligenz mit hoher
Wahrscheinlichkeit einen Studienabschluss sicher. Thre Eltern schirmen sie gegen sozia nied-
rig stehende potenzielle Konkurrenten ab. Elternverbande der Gymnasiasten und Real schiiler
sind es, unterstiitzt von Verbanden der Gymnasiallehrer, die sich gegen Gemeinschaftsschulen
wehren und das herrschende Bildungssystem stiitzen. Frank: ,,Der Zusammenhang zwischen
der Schulstruktur und den sie erhaltenden Mentalititen ist unleugbar.” Der verhdngnisvolle
Geist der Entscheider in der Gesellschaft zementiere die Organisation des Bildungswesens,
die den gesellschaftlichen Zusammenhalt des Landes zunehmend geféhrdet.

Als einer der grof3en Bildungsanbieter in Deutschland will Kirche Gerechtigkeit und Chan-
cengleichheit erfahrbar machen. Es gibt bereits rund tausend evangelische Schulen, und zwar
Grund-, Haupt-, Real- und Gesamtschulen, 84 Gymnasien sowie sonderpadagogische und
berufsbezogene Schulen. Auf3erdem ist nahezu die Halfte aller Kitain evangelischer bzw.
katholischer Tragerschaft. Die evangelische Kirche hat in den vergangenen Jahren viel von
ihrem Tafelsilber verscherbelt, um weitere 150 Schulen zu griinden, vor alem in den neuen
Bundeslandern.

In diesen Schulen und Kitawird nicht dieindividuelle Verschiedenheit der Kinder geleugnet.
Ihre Ungleichheit sei ohnehin nicht auszuschalten. Illusorisch angestrebte Homogenitét ist es
gerade, die das deutsche Schulsystem funktionieren ldsst, wie, so Frank, ,,eine Kombination
von Hackbrett und Presse: unten abschneiden, oben Deckeln.” Geméfl diesem Verstindnis der
EKD ist, gestitzt auf den Erziehungswissenschaftler Friedrich Schleiermacher, sogar nicht
Chancengleichheit, sondern Chancenger echtigkeit das Zidl. Das heifdt, jedes Kind soll,
frih beginnend, nach seinen M 6glichkeiten gefordert und befahigt werden, am gesellschaftli-
chen Austausch teilzuhaben. Das beflligelt mehr a's Umverteillung der Glter und ist die
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,,Hochstform realisierter Chancengerechtigkeit. Es gibt Befunde, wonach sich zehn Prozent
der Hauptschiler im Mittelfeld der Gymnasien bewahren wirden.

Die Begabtenforderung im evangelischen Bildungswerk wird nicht als Privileg fur die Begab-
ten gesehen. Zur Bildungselite zu gehdren, gilt der Kirche als Verpflichtung. Frank: ,,Jesus
war kein Freund der Totengraber von Talenten. Die Kirche braucht die Starken. Wer sonst
soll die Schwachen stiitzen?*

Es gehe insgesamt um die Schaffung von Strukturen, die Verteilungsger echtigkeit und
Teilhabeger echtigkeit sichern. Als Triebkraft sieht der Oberkirchenrat die Liebe zum Men-
schen, wohl wissend, dass diese Formulierung in den Ohren der Gewerkschafter ungewdhn-
lich klingt. Sie bezeichnen ihre Motive anders, die Bestrebungen aber gleichen sich weitge-
hend.

Diskussion zum Vortrag

In der Diskussion zum Vortrag Dr. Franks ging es um die Frage, ob nicht private bzw. kirchli-
che Schulen die gesellschaftliche Spaltung fordern.

Dies sai, so Frank, nicht pauschal zu beantworten. Derzeit gleichen kirchliche Schulen den
selektiven Charakter anderer Schulen aus. Welche Schulform gewahlt wird, hangt ab von den
Gegebenheiten am jeweiligen Standort. Von 1000 sind nur 84 Gymnasien. Alle Schulen ha
ben Angebotscharakter und sind fir jeden offen, unabhéngig von der religidsen Zugehorig-
keit. Nicht einmal alle Lehrer seien evangelisch. Man wolle, ohne papierlastig zu sein, zeigen,
wie es aussieht, wenn Kirche Schule macht. Im Durchschnitt der Schilerschaft sei alles ver-
treten. Allerdings hétten kirchliche Schulen meist Eltern, die der Bildungsbiografie ihrer Kin-
der mehr Aufmerksamkeit schenken als Ublich. Das habe aber mit ihrer sozialen Lage wenig
zu tun. ,,Wenn die Gemeinschaftsschule kommt, wird es sicher keine kirchlichen Gymnasien
mehr geben®, meinte Frank. Auch anderen Schulreformen werde man sich 6ffnen.

Podiumsdiskussion mit Erziehungswissenschaftlern:

Variationen eines Traum(a)s

Die Position der Erziehungswissenschaft in der Debatte um die Schulstruktur ist keineswegs
einheitlich.

Fur Prof. Dr. Wilfried Bos, Geschaftsfiihrender Direktor des Instituts fiir Schulentwick-
lungsforschung der Universitdt Dortmund hat ein anderes Thema Prioritét: Die Verbesserung
des Unterrichts. Er provozierte mit der These, dass die Finnen vielleicht mit dem deutschen
Schulsystem n o ¢ h bessere Pisa-Ergebnisse erzielt hatten.

Das Gymnasium mit seiner 130-140 Jahre alten Tradition sei in Deutschland nicht abschaff-
bar. Die Diskussion darum sei scheinheilig. ,,Mit welchen Argumenten will man verhindern,
dass Eltern ihr Kind an ein Gymnasium schicken®, fragt Bos. Da die Dreigliederung ange-
sichts der demografischen Lage nicht mehr tberall machbar sei, wirden Haupt- und Real -
schulen zusammen gehen. Die Zweigliedrigkeit sei ein machbarer Kompromiss, denn: ,,Die
Abschaffung des Gymnasiums werden wir nicht erleben.” Es bedeute den Untergang jeder
Partei, sich das auf die Fahnen zu schreiben.
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Prof. Dr. Anne Ratzki vom Institut zur Forderung der Teamarbeit an der Universitét Pa-
derborn stellt klar, dass Humboldt, der Erfinder des Gymnasiums, ein Gegner des gegliederten
Schulsystems war. Was er wollte, sei ein Gymnasium fir alle gewesen. Humboldt schwebte
ein einheitliches Unterrichtswesen in drei Stufen vor, 8hnlich dem heutigen in Schweden.
Eine Schule des individuellen Lernens, die dem Kind Zeit gibt, sich zu entwickeln, denn seine
Bestimmung bleibe lange ungewiss. Wenn es unserer Gesellschaft heute gelange, sich auf
dieses Zid zu einigen, verandere das Mentalitéten und eine Schule des gemeinsamen Lernens
sel in 10 bis 15 Jahren keine Utopie mehr.

Prof. Dr. Hans-Gunter Rolff, vorsitzender der Dortmunder Akademie firr padagogi-
sche Fuhrungskrafte, will die Haupt- und die Real schule abschaffen zugunsten einer Gemein-
schaftsschule fur alle auf hohem Niveau, die in der heutigen Wissensgesel |schaft unver-
zichtbar ist. 56 Prozent der Lehrer seien dafir. Man musse Mehrheiten fir eine solche Schule
schaffen, da die Politik von sich aus nicht aktiv wird. Das Gymnasium ist fiir Rolff eine ,,s0-
zialdarwinistische* Schule. Allerdings mit dem Vorzug, nicht technokratisch, sondern sinn-
stiftend zu sein. Gut sei auch die Fachorientierung, die fir Padagogen mit hohem Fachwissen
ungemein attraktiv sel. Daher solle man das Gymnasium nicht abschaffen, sondern aufheben,
indem seine Qualitdten auf die Gemeinschaftsschule Ubertragen werden. Das politische Kal-
kil von Bos lehnt Rolff ab: ,,Was haben wir davon, wenn Politiker, die das Gymnasium scho-
nen, an der Macht bleiben und nicht handeln?*

Diskussion zur Podiumsdiskussion

In der Publikumsdiskussion mit den Erziehungswissenschaftlern geht es zunéchst um eine
Position zum Zweigliedrigen Schulsystem. Man ist besorgt, dass Bos es billigend ins offentli-
che Gesprach bringt und will ihn davon abhalten. Der al's Provokateur angetretene Wissen-
schaftler verweist auf die Macht des Faktischen und die Demografie: In Schleswig-Holstein
bei spiel swei se habe man das zweigliedrige Schul system angeboten, zugleich aber erlaubt,
Schulen zusammenzulegen, wenn nicht die ndtigen Schllerzahlen zusammenkommen. So
konne schlief3lich doch eine Gemeinschaftsschul e entstehen. Offenbar sieht der betonte Rea-
list sie doch kommen.

Weiterhin wird diskutiert, ob eine Verbesserung des Unterrichts die Leistungsfahigkeit des
deutschen Schulsystems verbessern wirde. Anne Ratzki hat massive Zweifel daran. Sie sieht
die Unterrichts-Qualitéts-Debatte als Vermeidungsdiskussion tber die Schulstruktur. Wasin
Skandinavien vor allem besser sal alsin Deutschland, ist die Schulkultur. Die sieht den Ein-
zelnen und bietet ihm statt einer Defizitorientierung eine Stirkeorientierung. Ratzki: ,,Es ist
nicht eine besonders hohe Qualitét des Unterrichts, diein Finnland diese grof3en Erfolge
bringt. Wir kénnen natirlich im bestehenden System die Qualitét des Unterrichts verbessern.
Aber damit kriegen wir keine bessere Chancengleichheit.*

Bos verweist auf Baden-W(rttemberg. Jedes dritte Abitur werde dort an einer Berufsschule
abgelegt. Dies sal das gerechteste System in der bestehenden Ungerechtigkeit in Deutschland
und ein Beispiel dafir, dass auch kleine, aber hochgradig wirksame Schritte zu mehr Gerech-
tigkeit fuhren. An die Gewerkschafter gerichtet sagte er: ,,Beschliefen Sie die Abschaffung
der Gymnasien. Dann konnen Sie gut schlafen. Andern wird sich nichts.

Die Haltung von Eltern und Lehrern an Gymnasien wirft Zweifel daran auf, ob von der GEW
die Abschaffung der Gymnasien gefordert werden sollte. Eine Gesamtschullehrerin meinte
jedoch, die Bereitschaft der Bevolkerung, dem Selektionswahn ein Ende zu machen, sei gro-
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3er as viele dachten, vor allem auf dem Land. Ein Argument fir Gesamtschulen sei u.a., dass
die Lehrer dort weitaus junger und moderner seien as am 6rtlichen Gymnasium. Diirfte das
Gymnasium keine Schiler mehr wegschicken, die pl6tzlich nicht mehr gut genug sind, néhere
es sich Ubrigens der Gesamtschule an.

Ratzki glaubt, ein anderes Schulsystem wrde jene Mentalitéten &ndern, die Selektion noch
heute favorisieren. Besserer Unterricht jedenfalls schaffe das nicht. Marianne Demmer: ,,Man
kann niemanden davon entbinden, dartber nachzudenken, wo die Grenzen einer Verbesse-
rung des Unterrichts sind.*“ Die Grenzen des individuellen Lernens seien an einem Gymnasi-
um weliter gesteckt als an einer anderen Schulform, leider. Aber hohe Bildung gelte allgemein
allmahlich wieder as erstrebenswert. Doch nur an den Gymnasien wiirden derzeit die Ergeb-
nisse besser. Das heil, die Spreizung der Milieus nimmt zu, solange die Schulstruktur bleibt
wieseist.

Forum I: Perspektive Gemeinschaftsschule -
Schritte, Probleme, Handlungsfelder.
Zwei Initiativen ,,von unten* stellen sich vor.

1. Runder Tisch Gemeinschaftsschule in Berlin

Wie die GEW-Initiative ,,Runder Tisch Gemeinschaftsschule in Berlin entstand, erlduterte
Grundungsmitglied Marliese Sailer-Beck im Forum 1. Schon vor der jlngsten Wahl zum Ber-
liner Abgeordnetenhaus entstand in Idee, Vertreter verschiedener Parteien und Gruppierungen
zu einem Treffen einzuladen. Das Echo war grol3. Ein breiter Kreis setzte sich in Berlin fir
eine Gemeinschaftsschule ein.

Nach der Wahl beschloss die rot-rote Koalition den Einstieg in die Gemeinschaftsschule und
legte elnen detaillierten Plan vor. Das erleichterte die Arbeit fir den Runden Tisch, machte
ihn aber nicht tiberfliissig. ,, Wir miissen fiir Nachhaltigkeit sorgen, damit nicht bei der nichs-
ten Wabhl alles wieder riickgéngig gemacht werden kann®, betont Marliese Seiler-Beck.

Der Runde Tisch unterstiitzt also den Senat und arbeitet am Pilotprojekt Gemeinschaftsschule
mit. Das sieht folgendermal3en aus:

e 2/07 Bildungssenator Zdllner legt den Fahrplan fir die Gemelnschaftsschule vor
e 3/07 Bildung einer Projektgruppe mit Schulleitern, Stadtraten, Schulverwaltung

e 4/07 Berufung eines Beirats, vertreten sind alle Partelen des Abgeordnetenhauses,
GEW, Lehrerverbande, IHK, Handwerkskammer etc.

e 6/07 Interessenbekundungsverfahren der Schulen, die teilnehmen wollen
e 8/07 Empfehlung fur Bewerbung (60 Schulen haben sich beworben)
e 9/07 Entscheidung Uber 12 teilnehmende Schulen

e 12/07 Beginn der Fortbildung fur Schulleiter und Kollegien



e 8/08 Start der Gemeinschaftsschule.

Insgesamt haben 64 Schulen Interesse an der Teilnahme am Pilotprojekt bekundet, darunter
18 Grundschulen, 14 Gesamtschulen, 10 Realschulen, 8 Hauptschulen und 14 Schulen in pri-
vater Trégerschaft (evangelische und Montessouri-Schulen). Aber nicht ein einziges Gymna
sium meldete sich.

Der Runde Tisch arbeitet weiter intensiv an dem Pilotprojekt und will auch selbst mehr in der
Offentlichkeit in Erscheinung treten. Dazu wird eine eigene Homepage vorbereitet
(http://www.rt-gemeinschaftsschul e-berlin.de). Stérker sollen Eltern und Schiler einbezogen
werden. Weitere Kooperationspartner werden gesucht, zum Beispiel aus den Kirchen und der
Wirtschaft. ,,Ziel des Runden Tisches ist es, zur ndchsten Wahl 2011 eine Mehrheit in Berlin
fiir die Gemeinschaftsschule zu bekommen®, so Marliese Seiler-Beck.

2. Volksinitiative ,,Eine Schule fiir alle* Hamburg

Sgrid Srauf und Bernd Viet von der Hamburger Volksinitiative ,,Eine Schule fiir alle* schil-
derten den Weg, den sie gehen wollen, um in Hamburg bis 2009 eine reguldre Gemeinschafts-
schule einzurichten und die Gymnasien abzuschaffen.

Beide Berufsschullehrer haben in der Vergangenheit schon Erfahrungen gesammelt mit dem
Instrument der Volksinitiative. Sie wehrten sich damit gegen die Privatisierung der berufli-
chen Schulen in Hamburg. Nun soll dieses Instrument dazu fuhren, eine Schule fur alein
Hamburg durchzusetzen.

CDU und SPD sind fir ein 2-Saulen-Modell in Hamburg, das die Gymnasien beibehalt. Aber
es gibt in der Stadt eine grof3e Diskussion, ob dieses Modell fortschrittlich ist oder das Gym-
nasium zementiert. Viele fordern, die Bildungspolitik grundlegend zu verandern. Diese Stim-
mung will die Volksinitiative nutzen. ,,Gerade die Zeit vor den Wahlen 2008 bietet die besten
Chancen, um die Schule fiir alle durchzusetzen®, ist Bernd Viet sicher. Er und seine Mitstrei-
ter miissen viel Uberzeugungsarbeit |eisten, denn das Instrument der Volksinitiative ist fir
viele Hamburger noch ungewohnt.

Am 30. Oktober 2007 startet die Volksinitiative. Bis dahin missen die Initiatoren ihren Ent-
wurf des Schul gesetzes vorlegen. Das bedeutet, dass der Teil des Schul gesetzes zur Gemein-
schaftsschule neu geschrieben werden muss. Viele sind daran beteiligt. Auch ein Logo ,,Eine
Schule fiir alle* ist schon entworfen. Im Internet findet man die Initiative unter
http://www.eineschul e.de.

Die Gemeinschaftsschule soll fur die Klassen 5 bis 10 verbindlich sein. Danach kann eine
gymnasiale Oberstufe angegliedert werden, muss aber nicht.

Nach Meinung der Initiatoren sind Volksinitiativen der einzige Weg, um solche Veranderun-
gen auf den Weg zu bringen. ,,Man muss die Leute fragen, die es betrifft”, so Sigrid Strauf3.

In Hamburg erfolgt die Volksabstimmung in drel Schritten. Bis Anfang/Mitte Januar werden
10.000 Unterschriften gesammelt. Im zweiten Schritt, dem V olksbegehren, werden innerhalb
von 3 Wochen 61.000 Unterschriften bendtigt. Dann folgt der elgentliche V olksentscheid. Die
Burger bekommen die Unterlagen nach Hause geschickt. Mindestens 242.000 mussen daftr
stimmen. Das alles kostet nicht nur viel Arbeit sondern auch Geld. ,,Das ist das Problem bei



der Volksinitiative®, sagt Bernd Viet. ,,Aber daran soll es nicht scheitern. Wir sind dabei,
Verbiindete zu suchen. Ich gehe davon aus, dass wir 2009 ein neues Schulgesetz haben.

Diskussion zum Forum |

Uber Netzwerke, Runde Tische und Volksinitiativen, die die Schulstruktur verandern wollen,
diskutierten die Teilnehmer des Forum 1. Es zeigte sich, dass Biurgerarbeit in jedem Bundes-
land anders aussieht. Die Formen der Lobbyarbeit sind verschieden.

In Baden-W irttember g gibt es seit Jahren eine stabile CDU-Regierung. Das macht die Ar-
beit schwierig, aber berechenbar. Jetzt soll die Initiative Hauptschule verstetigt werden. Das
bedeutet, dass die 350 Hauptschulleiter, die sich fur die Abschaffung der Hauptschule einset-
zen, unterstitzt werden und eine Diskussion Uber ein integriertes Schulsystem in Baden-
Wirttemberg gefuhrt wird.

In Oldenburg hat sich der Stadtelternrat fir eine Schule fir alle ausgesprochen.

Im M Unsterland machen sich die Birgermeister von Horstmar und Schoppingen fir eine
Gemeinschaftsschule mit Gymnasium stark.

In Nordrhein-Westfalen gibt es ein Aktionsbiindnis ,,Eine Schule fiir alle* (http://www.aba-
fachverband.org, Rubrik NRW-Biindnis ,,Eine Schule fiir alle). Es entstand aus einer Initiative
in Bielefeld. Dort wollten Eltern nicht, dass Kinder schon in der Grundschule danach sortiert
werden, ob sie Migranten sind oder nicht. Sie fordern eine Schule, in der alle Kinder bis zum
ersten schulischen Abschlussin der Sekundarstufe 1 gemeinsam lernen. Auch in Bielefeld
wurde ein Aufruf zu Volksbegehren gestartet, aber nicht konsequent verfolgt. ,,Wir behalten
uns aber weiterhin eine Gesetzesinitiative oder ein Volksbegehren vor*, so Uta Kumar. ,,Wir
konnen als Wéhler durchaus etwas bewegen.*

In Bremen ist die Stimmung fur die Gemeinschaftsschule nicht so grof3. Hier gibt eseine
grof3e Lobby fur die Gesamtschule. Sie konnte die Spitze der Bewegung hin zur Gemein-
schaftsschule sein, meint Karlheinz Kroke, GGG-Vorstand in Bremen.

Die Tellnehmer des Forums| wiinschen sich von der GEW:

* regelméige Informationen tiber neue Initiativen und Netzwerke aus alen Bundeslan-
dern. Uber sie sollte monatlich auf einer Seite in der ,,Erziechung & Wissenschaft* be-
richtet werden.

e Die GEW sollte prifen, ob eine Zusammenarbeit mit neuen Blindnispartnern zum Bei-
spiel aus der Wirtschaft moglich ist. Dabei miissten alte Vorbehalte ausgeraumt wer-
den.

e DieGEW solltedle Initiativen zur Schaffung von Gemeinschaftsschulen unterstiitzen,
auch materiell.



Forum II: Was brauchen die Neuen?
Schulentwicklung an Gemeinschaftsschulen

Hans-Werner Johannsen war bis vor kurzem Leiter einer Grund- und Hauptschule mit 270
Kindern bei Flensburg. Seit dem 1. August 2007 leitet der promovierte Padagoge e ne der
ersten sieben Gemeinschaftsschulen, die im Flachenland Schleswig-Holstein das Schulmodell
der Zukunft sein sollen. Klaus Mangold, friiher a's Leiter einer integrierten Gesamtschule
tétig, ist im Ruhestand zum Berater fUr Leute wie ihn geworden. Wer sich die Umwandlung
seiner Schule auf die Fahne geschrieben hat, findet bel ihm Rickhalt und kompetenten Rat.

Nicht nur in Schleswig-Holstein ist dieser gefragt. ,,Ich arbeite mit so genannten Bildungsver-
lierern®, sagte Klaus Bullan, Berufsschullehrer in Hamburg. ,,Jeder konkrete Schritt hin zu
ener Schule fiir alle ist fiir mich hoch interessant.* Uta Schiiffler, Forderschullehrerin in
Sachsen, bekannte: ,,Ich kenne aus der DDR eine Variante einer gemeinsamen Schule. Mit
dem gegliederten Schulsystem konnte ich mich nie wirklich anfreunden. Wenn jetzt offenbar
wieder Gemeinschaftsschulen politisch gewollt werden, mdchte ich mitreden konnen.* Frank
Behrens vom Lehrerfortbildungsinstitut in Bremerhaven, der dort einmal eine integrierte
Stadtteilschule erkampft hat, ist wichtig, dass der Begriff Gemeinschaftsschule prazisiert
wird. Ist es eine Gesamtschule der neuen Art? Was ist anders, wo gibt es Parallelen? Auch
Rosemarie Kohler aus Niedersachsen ist wie Behrensin der Fortbildung tétig, ebenso Katrin
Heinig aus Hamburg, die in der Bundesfachgruppe Sonderpadagogische Berufe engagiert ist.
Ausihrer Sicht ist das derzeitige Schulsystem mindestens viergliedrig und gehort abgeschafft.
Die brennende Frage ,,Wie schaffen wir das* einte alle Teilnehmer der Forums II.

Hans-Werner Johannsen holte weit aus. Er zeichnete den Weg nach, der in Schleswig-
Holstein von der PISA-Schock-Debatte bei den Grinen und der SPD schlief3dlich 2004 zu ei-
nem Landes-Bildungs-Parteitag der SPD fiihrte. ,,Es war ungeheuer mutig, dass dort beschlos-
sen wurde, langfristig eine gemeinsame Schule von der ersten bis zur 10.Klasse verwirklichen
zu wollen.” Angesichts von lebhaftem Presseecho und Gegenwind vonseiten der CDU sowie
hei3er Debatten bei den Landtagswahlen fuhlte sich das Landes-Bildungsministerium zu einer
Schulstrukturuntersuchung veranlasst. Auftragnehmer Ernst Rosner legte Daten vor, die nie-
manden kalt lassen konnten: Bis 2020 werde die Schilerzahl um 21 Prozent sinken, die Nach-
frage nach Haupt- und Real schule nehme weiter ab. Das viergliedrige Schulsystem sei nicht
zu halten, es sei denn, man toleriere ein aberwitziges Schillertransportsystem quer durchs
Land. Gymnasien und Gesamtschulen wirden die Gewinner sein, prognostizierte Rosner.
Allerdings war der westliche Teil Schleswig-Holsteins weitgehend gesamtschulfrel. Eine
kurzzeitige Gesamtschul euphorie war Uber Blrgerbegehren abgeschmettert worden. Die Huir-
den, Gesamtschulen zu etablieren, hingen hoch.

Mit dem Aufkommen des Gemeinschaftsschulgedankens aus ,,demografischer Not* standen
die rund 40 existierenden Real schulen mit Hauptschulteil vor der Entscheidung, was sie wer-
den wollten: Gemeinschaftsschule oder Regional schule?

,Die Kollegen glaubten, dass die Regionalschulen Restschulen werden wiirden. Der Status
einer Gemeinschaftsschule hingegen, der es erlaubt, Gymnasiallehrer anzufordern, kénnte
einen kippligen Schulstandort aufwerten, so Johannsen. Diesmal hingen die Hiirden gar nicht
hoch. ,,Eine Mindestschiilerzahl von 300 und ein Konzept, mehr braucht es nicht®, sagt er.
Die ,,Gymnasialferne* vieler schleswig-holsteinischer Schulstandorte lasse zudem erwarten,
dass die Gemeinschaftsschulen haufig einen Gymnasiatell bekommen. Damit stehe ihrer Ak-
zeptanz kaum noch etwas im Wege.
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Wer segnet so ein Schulkonzept ab, wollen mehrere Forum-Teilnehmer wissen. Schulkonfe-
renz, Schultréger, dann das Ministerium, erldutert Johannsen. Klaus Mangold ergénzt: ,,Es
gibt eigentlich nur zwei Hauptinhalte. Ein langes gemeinsames Lernen sowie die Individuali-
sierung des Lernprozesses miissen abgesichert sein. Das kriegt man hin.* Mangold bietet Inte-
ressenten ein Muster fur eine Gemeinschaftsschul-K onzeption als Power-Point-Présentation
an. Er sieht einen Mentalitétswechsel in den Kollegien. Man freunde sich an mit dem Gedan-
ken an ein langes gemeinsames Lernen von Kindern. Zugleich herrsche jedoch Angst bel Leh-
rern, die um ihre Schubladen-Ausbildung fir nur eine Schulart wissen: Esin der Realitét zu
machen, werde deshalb doch schwer. Allerdings. Auch Zauderer kommen nicht darum herum.
Bis 2010 missen sich in Schleswig-Holstein 300 Schulen umstellen.

Johannsen berichtet von einem atemberaubenden Tempo und kiihnen Aktionen, mit dem seine
Schule startete. Er musste schon Négel mit Kopfen machen al's die Genehmigung noch gar
nicht ganz durch war. Er berichtet auch von Konflikten: Es wird weniger Schulleitungen ge-
ben, da die Schulzahl sinkt. Was wird mit den Uberzéhligen Kollegen? Automatisch werde
jetzt bei Zusammenlegungen der Ranghdhere Schulleiter. Es hagele Protest, denn oft sei die-
ser ,,Chef™ nicht derjenige, der die Neuerungen befliigelt. Der Innovationstridger muss sich
hinten anstellen. ,,Laufbahnrechtlich ist da nichts zu machen®, sagt Johannsen, ,,auch nicht
tiber Ausschreibungen.” Er selbst arbeite trotz Doktortitels als Grund- und Hauptschullehrer.

Man hétte in Schleswig-Holstein noch lange reden kénnen. Doch nachdem die CDU im Koa-
litionsvertrag den Gemei nschaftsschulen zugestimmt hatte, musste pl6tzlich alles sehr schnell
gehen. Es ging ans Andern des Schulgesetzes, und nun schreckte die CDU pl6tzlich wieder
auf. Spaher schwarmten aus nach Sachsen und Thiringen, um Moglichkeiten zu finden, ein
Gemeinschaftsschul system doch noch zu verhindern. Es war zu spét. Auch die geschockten
Mitglieder des Philologenverbandes und im VDA sowie Teile der Lehrerschaft an den Gym-
nasien konnten das Rad nicht zurtickdrehen.

,,Ohne die Lobby der Wirtschaft undenkbar®, ist Klaus Mangold tiberzeugt. Die Handwerks-
kammer Hamburg beispielsweise habe sich sehr engagiert: ,,Die wollen die Hauptschule nicht
mehr.“ Noch vor Ablauf der Frist ldgen derzeit weitere 40 Antrdge auf Gemeinschaftsschulen
Vor.

Jubel ist nicht ihr Stil, aber Johannsen und Mangold glauben, eine Revolution zu erleben.
Selbst an Regionalschulen habe sich durch die Einfiihrung einer Orientierungsstufe die Zeit
des gemeinsamen Lernens von Kindern eines Jahrgangs verldngert. ,,Es bewegt sich was, es
funktioniert, sagt Johannsen mit Triumph in der Stimme. ,,Das hétte sich doch vor fiinf Jah-
ren keiner triumen lassen.” Und er zitiert Victor Hugo: ,, Nichts auf der Welt ist so méichtig,
wie eine Idee, deren Zeit gekommen ist.*

Diskussion zu Forum Il

In der Diskussion im Forum |1 wird Kritik an der GEW laut. Sie habe die Auseinandersetzun-
gen um die Gemeinschaftsschule nicht intensiv begleitet. Die ersten konkreten Projekte er-
schienen immer als Aktivitdt von Parteien, obwohl es vor Ort GEW-Mitglieder waren, die den
Prozess vorantrieben. lhre Arbeit ist in der Offentlichkeitsarbeit der GEW unterbelichtet. Das
Projekt in Schleswig-Holstein ist es eines der am weitesten entwickelten Modelle fir eine
Schule fir ale. Warum wird es so wenig beachtet und unterstiitzt?
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Johannsen berichtet, wie er wahrend seiner Auszeit, die er zur Vorbereitung der neuen Schule
brauchte, mit an der GEW- Stellungnahme zum neuen Schulgesetz arbeitete: ,,Es war mager.
Distanziert. Es kam nur heraus, die Gemeinschaftsschule sel ,ein Schritt zu einer Schule fir
alle’. Im Vordergrund stand stets, was sie, im Vergleich zur Vision, noch nicht hat.* Kurz, sie
ist nicht das Kind der GEW.

Diskutiert wird die These, ob die Gesamtschule unterliegt, wenn ein Gymnasium in der Nahe
ist. Johannsen geht davon aus, dass dieses dann von Eltern vorgezogen wird: ,,Nur wenn das
Gymnasium in die Schulstrukturreform eingebunden wird, kann Selektivitdt des Schulsystems
iiberwunden werden.* Die Einbindung ist theoretisch mdglich, aber noch nicht geschehen.

Die Forumsteilnehmer sind sich nicht so sicher, dass die Gemeinschaftsschulen gegentber
einen Nachbargymnasium immer den Kirzeren zieht. Sie sind noch neu. Es gébe genug El-
tern, die nicht erleben wollen, dassihr Kind am Gymnasium scheitert, sondern wiinschen,
dass alles so lange wie moglich offen bleibt. Eltern sollen einfach sicher sein, dass diese
Schule ihr Kind wahrnimmt und férdert. Die GEW soll deshalb selbstbewusst fir Gemein-
schaftsschule eintreten. Ziel muss ein allgemeiner mittlerer Abschluss ohne Selektion sein,
den so gut wie jedes Kind schafft. Damit wird fir mehr Kinder eines Jahrgangs der Weg frei
sein fur die weitere hohere Ausbildung. bzw. ein Studium, wie es Deutschland dringend
braucht.

Antworten auf die Frage ,,Was brauchen die Neuen?* wurden am zweiten Tagungstag des
Forums Il zusammengetragen. Ehe an Gemeinschaftsschule — also eine Schule fir die Klassen
1 bis10 im Amt, in der jeder Abschluss méglich ist — zu denken ist, braucht es demnach unter
anderem:

e auleren Handlungsdruck durch Schilerschwund,

e Sondierungsgesprache mit Lokalpolitikern (die bereit sein missen, ggf. sogar unterschied-
liche Schultréger zusammenzufUhren) und Bildungsministerium

e eine gesetzliche Grundlage, die eine solche Schule erlaubt
o Mittel aus staatlichen Forderfonds fur Schul projekte

e zeitlichen Vorlauf, damit eine Steuerungsgruppe aus Lehrern und Schulleitungsmitglie-
dern das padagogische Konzept erarbeiten kann

e externe Moderation (z.B. von Lehrerfortbildungsinstituten), um bei Interessenskonflikten
mehrerer Schulen, die zusammengel egt werden, zu vermitteln

e intensive Werbung um die Eltern. Sie missen davon Uberzeugt werden, dass ihre Kinder
mit unterschiedlichen Empfehlungen fir weiterfihrende Schulen, u.a. auch Gymnasial-
empfehlung, am Heimatort bleiben kdnnen und hier nicht weniger lernen als an etablierten
Schulen. Lehrer sollten sich personlich vorstellen, Anmeldezettel rechtzeitig ausliegen,
Werbematerial kann verteilt werden.

e Zusammenarbeit mit der Ortlichen Presse, dabei aber keine Schelte rivalisierender Nach-
barschulen, sondern Herausstellen eigener Stérken

e diplomatischer Umgang mit Veto-Spielern, etwa Nachbargemeinden, die natlrlich ihre
eigenen Schulen nicht verlieren wollen. Ohne dass der Schulentwicklungsplan mit ihnen
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abgestimmt ist, [&uft gar nichts. Streitpunkte sollten im Vorfeld intern und nicht 6ffentlich
ausdiskutiert werden, sonst konnen sich die Fronten verharten. Mann muss die Bedirfnis-
se der anderen kennen, ev. ein Projekt gegen ein anderes tauschen.

rechzeitige Fortbildung fur Kollegen, damit sie Schiler auf unterschiedlichem Niveau
beschulen kénnen. Noch werden Lehrer in Fortbildungen viel zu sehr fr das gegliederte
Schulsystem ausgebildet. Fir die Arbeit in Gemeinschaftsschulen ist das nicht hinrei-

Stunden fir leistungsdifferenzierten Unterricht sollten gesichert sein, ebenso hilfreich ist
Unterstitzung durch einen Sozia padagogen. Die Gemeinschaftsschule darf kein Sparmo-
dell werden.

auch die Verwaltung muss sich vorbereiten und u.a. die Frage der Schulaufsicht kldren

Die Diskussionsrunde war nt vor folgenden Problemen und wiinscht, dassdie GEW sie
im Blick behalt:

1. Esbesteht die Gefahr, dass man in der Offentlichkeit meint, die Gemeinschafts-

schule sei nichts fir Hochbegabte. Entsteht dieser Eindruck, verliert das Gymnasi-
um nicht seine Dasei nsberechtigung.

. Noch sdlektiert auch die Gemeinschaftsschule. So verzichtet sie z.B. nicht auf

Schul libergangsempfehlungen in Jahrgangsstufe 4, das am meisten verhasste Se-
lektionsinstrument. Ab Klasse 8 gibt es Prognosen, auf welchem Niveau ein Schi-
ler beschult werden soll, wenn auch innerhalb des Klassenverbandes. Obwohl
trotzdem jeder Abschluss moglich bleibt, konnte das als Stigmatisierung gesehen
werden. Vorschlége wie der, ohne Prognosen alle Schiiler die Hauptschul prifung
machen zu lassen und andere konkrete M 6glichkeiten, die ein Sortieren in Schub-
laden in der Geschmeinschaftsschule auf den spatestmdglichen Termin hinauszé-
gern, kénnten von der GEW unterstiitzt bzw. erarbeitet werden.

. Unterschiedliche Besoldung der Lehrer sprengt ganze Kollegien und ist der Ent-

stehung einer Gemeinschaftsschule hinderlich. Es ware GEW-Sache, sich fir eine
Vereinheitlichung einzusetzen, solange eine individuelle Besoldung nicht méglich
ist. Gleiche Arbeit fur unterschiedliches Geld ist nicht hinzunehmen.

. Das Gremium in Forum |1 bewegt aul3erdem das Schicksal Gesamtschulen. Per

Gesetz sollen sie sich zur Gemeinschaftsschule weiterentwickeln. Man méchte das
Wort ,,weiterentwickeln® in GénsefiiBchen geschrieben sehen und hofft, dass die
bestehenden Gesamtschulen al's gebundene Ganztagsschulen weitermachen kon-
nen. Gemeinschaftsschulen, die nur as offene Ganztagsschulen und viel mit Ho-
norarkraften arbeiten, sind im Vergleich dazu leider &mer dran. Noch einmal sei
es gesagt: Die Gemeinschaftsschule darf kein Sparmodell werden.
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Vortrag und Filmausschnitte iiber Jugendmilieus:
Verstehen wir uns noch?

Thomas Becker, Leiter der Katholischen Sozialethischen Arbeitsstelle Hamm zeigte
Jugendliche in eigenen Welten, gestiitzt auf Untersuchungen des SINUS-Instituts. Dessen
Forscher konstatierten: In Deutschland existieren zehn unterschiedliche Lebenswelten, die
kaum noch miteinander kommunizieren. Das sind:

Traditionsbewusste
Konservative
Etablierte
Konsummaterialisten
Postmaterielle
DDR-Nostalgische
Hedonisten

Moderne Performer
Experimentelle
Birgerliche Mitte

Sie alle haben eigene Werte und ,,Logiken* und lassen sich unterschiedlichen sozialen
Schichten zuordnen, nicht immer nur einer einzigen. Fir Lehrer ist eswichtig, diese Milieus
genau zu kennen. Denn mitunter leben sie und ihre Schiler auf zwei verschiedenen Planeten.
Junge Hedonisten beispielsweise, die einen grol3en Tell der Schilerschaft ausmachen, wollen
ihre Freiheit leben. Sie lieben ,,Action und Fun* und sind nicht bereit, ihr Leben zugunsten
zukinftiger Erfolge zu @ndern. Sie wollen mit ,,Spieern®, d.h. den Konservativen, nichts zu
tun haben, fir die Pflichterfullung, Ordnung und Besitz wichtig sind. Zu wissen, was die den
jeweiligen Milieus Zugehorigen antreibt, wo ihre Stiarken sind, wie sie ,,ticken*, ist die einzi-
ge Maglichkeit, mit ihnen im Dialog zu bleiben und sie nicht zu verlieren. Abwertung und
Umerziehungsversuche sind zum Scheitern verurteilt. Man muss einander auf Augenhdhe
begegnen. Auch den Konsum-Materialisten, die glauben, dass Macht und Geld die Welt regie-
ren und dass Statussymbole die soziale Akzeptanz sichern. Thr Milieu wéchst derzeit rasant.
Wichtig zu wissen: Kinder konnen den Milieus ihrer Eltern entwachsen.

Als am offensten fiir die Idee der Schule fiir alle gelten die ,,Experimentalisten®, zu denen
auch 30 Prozent der Gymnasiasten gehoren. Sie sind als ,,Sinnsucher von heiterer Gelassen-
heit beschrieben, tempoorientiert und wirklichkeitsverhaftet. Probieren statt diskutieren konn-
teihr Motto sein. Eine Schule, an der nicht vorsortierte Gleiche, sondern Ungleiche zusam-
menkommen, halten sie fUr spannend und interessant. Die modernen Performer hingegen, auf
Selbstverwirklichung und das Austesten und Uberwinden der eigenen Grenzen fixiert, diirften
daflir ebenso wenig Ubrig haben wie die Konservativen, etwa jene etablierten, gut situierten
Eltern, die es normal finden, ihr soziales Vermogen vorzugsweise an die eigenen Kinder wei-
ter zu geben. Sie sind Kern der Gymnasiums-L obby.
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Vortrag: Was dndert Mentalitdten?

Mats Ekholm, enemals Generaldirektor der schwedischen Schulbehér de, berichtete
von schwedischen Erfahrungen mit Schulreform. ,,Du warst Lehrer und wirst Direktor®, stieg
er ins Thema ein. ,,Pl6tzlich hast du keine loyalen Kollegen mehr. Deine ganze Welt verdn-
dert sich.” Das Beispiel will sagen, dass die Rolle, die jemand in einem Prozess spi€elt, seine
Mentalitét am Gravierendsten beeinflusst. Andert sich die Rolle, andert sich die Mentalitét.

Genau das geschah in der Experimentierphase im schwedischen Schulsystem von 1950 bis
1960, die die Staatsschule konsequent in eine Schule lokaler Eigentiimer verwandelte und
auch spéter immer wieder: Rollen wurden verandert.

e Fur Kommunen: Die Macht tber Schule und die Verantwortlichkeit fir sie wurde
schrittweise an die Kommunen Uberfihrt. Das war eine rein politische Entscheidung,
der keine offentliche Fir- oder Wider-Debatte vorausging. Ekholm: ,,Der Staat hat es
einfach gemacht.” Die Kommunen und nicht der Staat stellten nun z.B. den Schulleiter
an. Spéter wurden Kommunen auch verantwortlich fir die Anstellung von Lehrern.

e FUr Schulen: Ab 1982 erhielt jede einzelne Schule das Geld fur ihre Lehrerfortbil -
dung. Sie selbst konnte entscheiden, was damit geschieht. 1994 bekamen die Schulen
auch die Macht Uber den Zeithaushalt. Lehrplanverénderungen sind moglich. Esistin
Schweden der Schulleiter, der das Gehalt der Lehrer festlegt.

e Fir Lokalpolitiker: Auch die Lokalpolitiker dachten anders Gber Schule, nachdem
sie verpflichtend an Fortbildungen fir Schulleiter teilnehmen mussten und einen Mix
aus Literaturstudium und Praxis absolvierten, der zeitweise sogar Tage in der Produk-
tion enthielt. ,,Sie wissen jetzt, wovon sie sprechen und miissen ihre Anspriiche an
Schule auf faktische Argumente stiitzen®, zeigt sich Ekholm zufrieden.

e Fir Eltern: Der neue Status der Schulen in Schweden veranderte auch die Einstellung
der Eltern. ,,Man weil}, dass Schule Macht hat iiber sich selbst®, betont Ekholm. Die
Eltern suchen den Dialog mit Padagogen, weil sie wissen, dass er sofort Ergebnisse
bringen kann. Der quélende Umweg Uber die Landespolitik entfallt.

Das gesamte System der Lehrer- und Schulleiter-Fortbildung in Schweden wurde umgebaut.
Seit 1993 gibt es fur jeden Lehrer innerhalb der Arbeitszeit 13 Tage jahrlich fir Kompetenz-
entwicklung. Die Teilnahme ist zwingend, nicht freiwillig. Die Kommune, an Verbesserungen
ihrer Schule interessiert, gibt dafur das Geld.

Eine ausgefeilte Qualitétskontrolle sichert, dass Schulen trotz ihrer scheinbaren Isolation die
nationalen Ziele des Bildungswesens erfillen. Es gibt nationale Standardprifungen, mit denen
die Zeugnisse ,.kalibriert* werden. Halbjdhrliche Entwicklungsgespriche iiber einzelne Schi-
ler mit Eltern und Lehrern sind verpflichtend. Ein zentraler politischer Beschluss schreibt vor,
dass jedes Kind einen individuellen Entwicklungsplan haben muss.

Zur Evaluation ihrer Arbeit prasentieren alle Schulen jahrlich 6ffentliche Qualitatsberichte im
Internet. Die Sichtbarkeit der Ergebnisse und die Transparenz der Arbeit des Lehrers erleich-
tert die Diskussion dartiber, was Schule besser machen kann.

Mats Ekholm wies darauf hin, dass Deutschland bereits 40 Jahre lang Erfahrungen mit einem
anderen, nicht friih selektierenden Schulsystem habe, in der DDR. ,,Sie haben so ein System
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in Deutschland gepriift®, sagte er. Schweden habe ein ganz &hnliches. Den entscheidenden
Unterschied zu Schule in Deutschland, wie sie heute ist, und Schweden, sieht der schwedische
Schulentwickler aber nicht in der Schulstruktur, sondern im gesell schaftlichen Menschenbild.
,»3ind die Deutschen wirklich so dumm, zu glauben, dass es Menschen mit einer praktischen
und andere mit einer theoretischen Begabung gibt?*, fragte er. ,,Dann kdnnen sie mit ihrem
Schulsystem leben!*

Diskussion zum Vortrag

In der Diskussion mit Mats Ekholm entstand dennoch der Eindruck, dass eine Mentalitétsver-
anderung in der Bundesrepublik wahrscheinlicher wird, wenn Strukturveranderungen im
Schulsystem dies anstof3en. Die richtigen Koalitionen kénnten diese vorantreiben. Ekholm:
,Eltern sind nur temporér an Schule interessiert. Die Okonomen, Kapitalisten und Industria-
listen aber dauerhaft. Sie wollen eine moderne Schule mit selbstandigen kompetenten Men-
schen. Die sollen keine fertigen Menschen sein, sondern zusammen mit anderen lernen kon-
nen, wenn Verdnderungen kommen.*

In Schweden gelten Schulen seit langem als ein Ort des Lernens und weniger des Lehrens.
Der Lehrer sehe sich als Profi, der ,,eine Bestellung hat und diese liefert.” Wenn er es schaftt,
ist er stolz. Ekholms Fazit: ,,Der Kapitalist ist der beste Freund des Pddagogen* klingt fiir
deutsche Gewerkschafter extrem gewdhnungsbediirftig. Privatschulen Ubrigens gibt esin
Schweden nicht.

Vortrag: Wie weit ist’s von Siiddeutschland nach Schweden?

Mit dieser Frage befasste sich Prof. Dr. Bernd Reinhoffer von der Padagogischen
Hochschule Weingarten. Verkehrstechnisch sei es heute kein Problem, innerhalb weniger
Stunden in das skandinavische Land zu gelangen. Aber bildungspolitisch liegen Welten zwi-
schen Baden-Wirttemberg und Schweden.

Prof. Reinhoffer berichtete von Lehrern und Schulleitern aus dem stidlichen Bundesland, die
sich im Fruhjahr 2007 auf den Weg nach Schweden machten, um sich Impulse fur die Veran-
derung an ihren Schulen zu holen. Sie wollten sie ziigig umsetzen. Doch die Schulverwaltung
blockte diese Initiativen ab. Daraufhin schrieben fast hundert Leiter von Hauptschulen aus der
Region Ravensburg/Bodensee einen offenen Brief an das Kultusministerium. Sie protestierten
gegen die Fortflihrung des dreigliedrigen Schulsystems, das die Hauptschulen benachteiligt.
Siewollen an ihren Schulen etwas verandern und innovative Impulse setzen. |hr gemeinsamer
Nenner: Die Schiler sollen langer gemeinsam lernen und dabel individuell gefordert werden.

Inzwischen unterstitzen in Baden-Wirttemberg etwa 350 Schulleiter und tber 25 Gruppen
das Anliegen der Hauptschullehrer. Sie bekommen Rickenwind von Elternvertretern, Ge-
werkschaften, dem Handwerkstag, Vereinen, Kollegen, dem Stédtetag und von der Wissen-
schaft. Erziehungswissenschaftler der Padagogischen Hochschule Weingarten halten die For-
derung der Schulleiter aus Ravensburg/Oberschwaben fir berechtigt, die die Hauptschule
abschaffen und ein integriertes Schulsystem einfiihren wollen. Aus wissenschaftlicher Sicht
sei das dreigliedrige Schulsystem langst nicht mehr zeitgemal3, sagen sie.

So werden die Ubergange im dreigliedrigen Schulsystem fast ausschliefllich tiber Schulnoten
organisiert. Dabel wird unterstellt, diese seien vergleichbar und objektiv. Aber dasist nicht
richtig, wie wissenschaftliche Forschungen beweisen. Die Lehrkrafte kénnen zwar Leistungs-
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unterschiede innerhalb einer Klasse gut einschétzen und benoten. Doch sobald ein Lehrer oder
Schiller die Klasse wechselt, verdndern sich die Noten. Das bedeutet, aul3erhalb des Klassen-
zimmers sind Schulnoten nicht mehr vergleichbar.

Die Konsequenz: Zensuren besitzen im gegliederten System eine machtvolle Funktion, well
sie selektieren. Ihre Aussagekraft endet aber an der Klassentlr, so Prof. Reinhoffer.

Dieses und andere Argumente Uberzeugen inzwischen immer mehr Beflrworter eines integ-
rierten Schulsystems in Baden-Wrttemberg. Doch die Landesregierung versucht, das drei-
gliedrige System zu zementieren. Sie legte im Juni 2007 ein Hauptschul programm vor, das
die Beibehaltung der Hauptschule als elgenstandige Schulform vorsieht, aber kleine Verande-
rungen zuldsst. So sollen jahrgangstibergreifender Unterricht und Kooperationen zwischen
Haupt- und Real schulen ermdglicht werden. Ab 2008 sollen 300 p&dagogische Assistenten
eingesetzt werden. Und ab Klasse 7 sollen die Schiler aufgeteilt werden in einen Praxiszug
und einen Werkrealzug. ,,Das ist ein Versuch, mehr zu tun fur die Kinder und Jugendlichen,
bleibt aber an der Fassade stecken®, kritisiert Prof. Reinhoffer.

Er meint, dass jetzt Allianzen gefunden werden miissen, um das Schul system zu verandern.
Der kleinste gemeinsame Nenner sei dabei das Kind. Denn das Schul system muss sich dem
Kind anpassen und nicht umgekehrt. Vor diesem Hintergrund seien K ooperationen mit den
Kirchen, Kommunen und auch mit der Wirtschaft denkbar. ,,Die Stiddeutschen sind bildungs-
politisch auf dem Weg nach Schweden®, konstatiert Prof. Reinhoffer optimistisch. ,,Aber
manchmal wissen sie nicht, wo sie sich gerade befinden.*

Schlusswort

Marianne Demmer, Stellvertretende GEW-V orsitzende, regte zum Abschluss an, das Thema
,Gemeinsam lernen® moglichst lebendig und lustvoll zu behandeln, damit es in der Offent-
lichkeit stérker wahrgenommen wird. Die GEW sollte Uber eine Plakataktion nachdenken,
,»die sexy ist*, wie es aus den Reihen der TeilnehmerInnen vorgeschlagen worden war.

Sie bestérkte die Konferenzteilnehmer, den Dingen auf den Grund zu gehen. Haufig werde in
Deutschland mit Schlagworten argumentiert, die wissenschaftlich nicht hinterfragt sind. Das
sei zum Beispiel beim Begriff begabungsgerechte Forderung so. ,,Die gibt es in Wirklichkeit
eigentlich nicht. Dazu werde die GEW Hilfestellung leisten durch ein ABC der Schulreform,
welches zentrale Begriffe, Streitpunkte, Mythen und Konzepte der Schulreformdebatte auf-
greift und in in Gbersichtlicher Form Argumente, Forschungsergebnisse und Gute Praxis zu-
sammen stellt.

Die Konferenz habe gezeigt, dass es in den einzelnen Bundesl&ndern unterschiedliche Zugéan-
ge zum Thema ,,Gemeinsam lernen* gibt. Deshalb sei es wichtig, dass sich die Beteiligten gut
vernetzen und ihre Informationen austauschen. Die GEW unterstiitzt lokale und regionale
Initiativen, die das ungerechte und wenig effektive deutsche Schulsystem weiter entwickeln
und dabel Schulstruktur sowie Schul- und Lernkultur als Einheit begreifen.

Als zentraler Punkt habe sich in der Konferenz die Verbesserung der Lehrerfortbildung erwie-
sen. Die GEW werde sich dafuir stérker engagieren.
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